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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31/12/2018

Signori Soci,

I'esercizio al 31/12/2018 ha prodotto un utileEdd5.155.

Nella presente relazione, conformemente a quamaigio dall’art. 2428 del Codice Civile, vengonariite le notizie

attinenti alla situazione della Societa e le infazmni sul’'andamento della gestione.

La relazione viene presentata a corredo del Bitad@sercizio, al fine di fornire informazioni retlhli, patrimoniali,

finanziarie e gestionali della Societa, mentre dézie attinenti alla illustrazione del Bilanciorsw fornite dalla Nota

Integrativa.

Evoluzione dell’'assetto societario e organizzativo

Il 2018 rappresenta per Ravenna Entrate S.p.Aini@esercizio integrale successivo alla configimae della societa
in base al modello “in house providing”, soluziargerativa che consente I'esercizio della funziomenénistrativa ed
il perseguimento delle finalita istituzionali e idieresse pubblico in forma indiretta, da parte @emune di Ravenna
(soggetto controllante indiretto della societa).vé&taa Entrate S.p.A. svolge un servizio qualifibtome
“autoproduzione di beni e servizi, strumentali eaite per lo svolgimento delle proprie funzioni, regate anche
mediante I'attribuzione alla Societa di funzionibplicistiche connesse al potere impositivo delkelttcale” (ai sensi
dell'art. 4 comma 2 lettera d) del D.Lgs. 175/2016SP).

La “Mission” di Ravenna Entrate S.p.A. non & peaidaorientata all’ottenimento di profitti bensi altbgazione di un
efficace, efficiente ed economico servizio di rissione delle entrate e dei tributi di competenzh Glemune di
Ravenna, non ricercando la massima remunerazidreapigale, la cui salvaguardia costituisce tuttawin presupposto

fondamentale che deve essere necessariamente amnalig finalita istituzionali.

| corrispettivi e gli aggi riconosciuti dal ComudeRavenna per I'affidamento delle attivita di nssione dei tributi e
delle altre entrate di pertinenza comunale, noteimdodalita contrattuali entrate in vigore dal 1ggi@ 2017 sono state
aggiornate con decorrenza 1 luglio 2018 e termin@ladicembre 2018, data di naturale scadenza aeratto di
servizio attualmente in essere con il Comune digRag. Tale aggiornamento é risultato necessadoamto nel corso
dell'esercizio 2018 & stato riscontrato un incretmetievante delle sanzioni amministrative elevaég violazioni del
Codice della Strada. Le attivita correlate all'dtve® di implementare i livelli di sicurezza strdelanel territorio
comunale hanno comportato un consistente aumerd@mrgesrnaliero del numero di sanzioni da accerearmtificare.
La gestione dei procedimenti conseguenti ha coraporil mutamento delle condizioni gestionali in exges

Coerentemente il Comune di Ravenna, cosi comegteedal contratto vigente, con Delibera di Giuntar@nale n.



431 del 17 luglio 2018, ha adeguato talune condizitel contratto di servizio al fine di garantireduilibrio del

rapporto sinallagmatico e la permanenza di condiziosostenibilita economico-finanziaria.

Si evidenzia, inoltre, che per corrispondere agiettivi di potenziamento dell’attivita di recupedell’evasione definiti
dall’Amministrazione Comunale, la societa ha pdstbasi per il rafforzamento dell'organico — in fgarealizzato - con
conseguenti maggiori costi, che ragionevolmentelymanno maggiori entrate in capo allEnte a segditlla piu

estesa ed approfondita attivita di accertamentoreh@ esperita.

In ragione della scadenza del contratto (31/12/20d& I'affidamento in house, il Comune di Ravencan

deliberazione del Consiglio Comunale n. 119 del@&018, ha confermato la sussistenza delle ragial@i requisiti
economici previsti per I'affidamento in house dehszio, approvando un nuovo contratto di serviziecorrente dal
1/1/2019 ed avente durata di 9 anni.

A seguito della deliberazione del Consiglio Comendil Ravenna n. 119 del 16/10/2018, concernenteréerma del
modello organizzativo “in house providing” per lasgione dei tributi e delle altre entrate comuealiaffidamento a
Ravenna Entrate S.p.A. della gestione delle entateunali per il periodo 01/01/2019 - 31/12/2024 ,sbcieta ha
operato un preciso dimensionamento della dotazamganica, consolidando la struttura operativa atividuando
specifici potenziamenti delle risorse umane dedidat ragione degli obiettivi assegnati, fra i quidlprogressivo

superamento della presenza di personale con dbniatstabili.

Durante la fase transitoria disciplinata dal Cadrali servizio del 11/07/2017 - in ragione del itmto orizzonte
temporale dell’affidamento nonché delle disposizidincui all’art. 25, comma 4, del D.Lgs. 175/20&6s.m.i. - si &
provveduto a fare fronte alle esigenze di persomiddeate mediante assunzioni con contratto di lava tempo

determinato, nonché mediante contratti di sommasdne di lavoro a tempo determinato.

Al fine di completare la transizione organizzatiwagestionale a seguito della introduzione del modé&h house
providing”, potenziando il presidio delle funzioeésenziali rispetto alle incrementate esigenzeabipered al fine di
raggiungere gli obiettivi assegnati, € stato dadini corretto dimensionamento della dotazione oitm a tendere,
valorizzando integrazioni, sinergie operative inteal gruppo e gli ambiti di potenziamento dei Eergarantiti dalla

capogruppo.

Occorre considerare che la recente introduzioneDdel 12 luglio 2018, n. 87, convertito con modiigoni dalla
Legge 9 agosto 2018, n. 96, ha modificato la dis@pdel contratto di lavoro a tempo determinatbistituto della

somministrazione di lavoro, riducendone la duratssima complessiva in via ordinaria a dodici mestementabile
fino ad un massimo di 24 mesi solo in presenzgpdcifiche condizioni (esigenze temporanee e oggetstranee

all'ordinaria attivita, ovvero esigenze di sostibue di altri lavoratori).

Si sottolinea che il ricorso ad assunzioni o sonstiazioni di personale a tempo determinato (cdodiate dalle
limitazioni normative) imporrebbe di fatto un tumwver inconciliabile con I'esigenza di disporre dérgonale
adeguatamente formato e munito dell’esperienza ssaciea a garantire una operativita qualitativamente
guantitativamente conforme alle esigenze dellaedacdeterminando il rischio di intaccare o premiack la regolarita

di erogazione del servizio affidato.

I limiti “quantitativi” concernenti il rapporto tréavoratori a tempo determinato e/o in somministnaz e lavoratori a

tempo indeterminato, definiti in particolare dagttt. 23 e 31 del D.Lgs. 81/2015, come modificata & sopra citato
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D.L. 87/2018 (convertito in legge), applicati alntiogente di personale assunto con contratto dirava tempo
indeterminato in forza, avrebbero portato la séciad avvalersi di un numero massimo di lavoraton capporto

“flessibile” insufficiente rispetto alle esigenzkevate.

Complessivamente il fabbisogno é stato quantifi¢at86 unita lavorative a tempo indeterminato, eoltr 6 a tempo
determinato e 2 in regime di somministrazioneeo#tt Coordinatore ed al Vice Coordinatore, entradipéndenti del

Comune di Ravenna in assegnazione alla Societa.

Andamento della gestione

La gestione 2018 conferma l'esito positivo dellstgme aziendale, inquadrata nell’ambito dei prpssfi sopra
indicati.

Le sostanziali variazioni delle condizioni contuatf rendono scarsamente significativo il confronielle voci di
ricavo e di costo rispetto ai valori rendicontagilianno precedente, in ragione delle differentdizioni disciplinate

dal precedente affidamento valido fino al mesepdie@ 2017, ed in considerazione dei citati adegemtimapprovati dal

Comune di Ravenna con Delibera di Giunta Comunadh del 17 luglio 2018.

| dati di bilancio 2018 vengono pertanto, riclassifi € comparati con I'anno precedente attravenss analisi degli

indicatori maggiormente significativi, in gradordippresentare in maniera efficace I'andamento dalen

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Anno 2018 Anno 2017 A

importo in unita di € importo in unita di € importo in unita di €
Ricavi delle vendite 4.270.051 4.839.997 |- 569.946
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 4.270.051 4.839.997 |- 569.946
Costi operativi esterni 2.858.979 2.742.393 116.586
VALORE AGGIUNTO 1.411.072 2.097.604 |- 686.532
Costi del personale (compreso distacchi) 1.239.880 1.176.123 63.757
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 171.192 921.481 |- 750.289
Ammortamenti e svalutazioni 40.256 29.244 11.012
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 130.936 892.237 |- 761.301
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) 3.051 3.124 |- 73
EBIT NORMALIZZATO 133.987 895.361 |- 761.374
Oneri finanziari - - -
RISULTATO LORDO (prima delle imposte) 133.987 895.361 |- 761.374
Imposte sul reddito 38.832 268.212 |- 229.380
RISULTATO NETTO 95.155 627.149 |- 531.994

Per l'esercizio 2018 il valore della produzione avmta ad € 4.270.051, in diminuzione rispetto adife&zio
precedente, prevalentemente in ragione degli aseguid al contratto di servizio in tema di rimboragottati dal
Comune di Ravenna con Delibera di Giunta Comunak3 del 17 luglio 2018, per le motivazioni preesgtmente

evidenziate.

Il valore della produzione comprende i “Ricavi deliendite e delle prestazioni” per un ammontaregé&r3.347.896 e

gli “Altri ricavi e proventi” pari ad € 922.155.



Nella voce “Ricavi delle vendite e delle prestaZiaisultano iscritti: il compenso riconosciuto daliovo contratto di
servizio (per 2 milioni di euro), gli aggi per aci@anenti e riscossioni coattive (per circa 830 reil&o), I'aggio per la
riscossione della TARI (93 mila euro) il rimborsei dliritti di notifica e delle spese relative afjeocedure esecutive

poste in essere dalla Societa (per 424 mila euro).

La voce “Altri ricavi e proventi” & costituita prifpalmente dalle voci di rimborso delle varie speestenute dalla
societa, quali le spese: per notifica e stampa, ppecedure esecutive e per attivita legate alleddeste “quote
inesigibili”, che si ripetono ad ogni esercizio, proporzione ai carichi gestiti come naturale faseclusiva

dell’attivita di riscossione.

| costi operativi esterni includono tutti i cosiceessari per la produzione dei ricavi. Tali costi ilancio civilistico
confluiscono nelle voci: acquisto di beni (B.6)gaisto di servizi (B.7), godimento beni di terzi.§Be oneri diversi di
gestione (B.14).

| costi operativi esterni ammontano complessivamen€ 2.858.979. La variazione rispetto all'eséwcprecedente
(+117 mila euro) e ascrivibile ai costi per senlegati all’attivita aziendale, prevalentemente utavai maggiori oneri
sostenuti per spese di notifica delle sanzioni amstrative, comunicazioni di avvenuto deposito engaicazioni di

avvenuta notifica, che hanno reso necessario lizategnto delle condizioni contrattuali a decorrexkldiuglio 2018.

Fra i costi operativi esterni sono inclusi ancheosti derivanti dall'applicazione del contratto skrvizio che
regolamenta i rapporti con Ravenna Holding S.paventi ad oggetto i servizi amministrativi resi ldasocieta
controllante (gestione amministrativa finanziaridiseale, gestione del personale, servizi inforpiatjestione degli

affari societari, fra cui Mod.231, trasparenza, ee@estione di appalti e contratti).

Il costo del personale pari a € 1.239.880, in confa a quanto programmato risulta in aumento ttepall'esercizio
precedente, a seguito dell'attuazione del pianpotiénziamento della dotazione organica, necesparicompletare la
transizione organizzativa e gestionale consegueltitelozione del modello “in house providing”, peonsentire il
presidio delle funzioni essenziali rispetto alleramentate esigenze operative ed il perseguimeeth dbiettivi
assegnati dal Comune di Ravenna. Il costo del patsdndicato include i rimborsi sostenuti per $agnazione, da
parte del Comune di Ravenna, di una figura diriggaza tempo pieno avente il ruolo di Coordinatdedla societa,

nonché di un dipendente funzionario con ruolo dieCoordinatore.
Il Margine operativo lordo (MOL) complessivamentripa € 171.192, corrisponde al 4,0% del valoréadeloduzione.

Gli Ammortamenti ammontano a 40 mila euro, in li@emento rispetto al 2017 in ragione degli investitheffettuati
per hardware e arredi destinati ai nuovi ufficivdi Magazzini Anteriori 27 e dell’ intervenuta aésjgione di moduli
software aggiuntivi impiegati per l'archiviazione @nservazione dei documenti informatici relatiie arette
scolastiche, nonché per la generazione dei vemgdditivi alle violazioni accertate tramite disposit Velocar

(attraverso il trasferimento della documentaziastedrafica).

La differenza fra valore e costo della produzidteva un risultato operativo (EBIT) pari a € 130698orrispondente al

3,1% del valore della produzione.

La gestione finanziaria, regolata in base al rajgpdr cash pooling con la controllante, risulteemuilibrio presentando

un risultato positivo.



Le imposte sono state definite applicando la namaafiscale attualmente in vigore. Il beneficio gedesione al

consolidato fiscale é stato considerato riducemqmmdunamente le imposte sul reddito.
L'esercizio 2018 evidenzia un utile pre impostead p € 133.987 ed un utile netto di € 95.155.

A conclusione dell'analisi inerente I'andamentolagjestione, si riportano di seguito lo stato padmiale della societa

riclassificato ed i principali indicatori economiti risultato, oltre agli indicatori finanziari, pamoniali e di liquidita.

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 2018
ATTIVO Importo in unita di € PASSIVO Importo in unita di €
ATTIVO FISSO 49.680 |PATRIMONIO NETTO 1.458.484
Immobiliz. immateriali 29.454 |Capitale sociale 775.000
Immobiliz. materiali 17.902 [Riserve 683.484
Immobiliz. finanziarie 2.324
ATTIVO CIRCOLANTE 5.585.599 |PASSIVITA' CONSOLIDATE 319. 448
Realizzabilita -
Liquidita differite 4.950.065 |PASSIVITA' CORRENTI 3.857.347
Liquidita immediate 635.534
CAPITALE INVESTITO 5.635.279 |CAPITALE DI FINANZIAMENTO 5.635.279

| dati di seguito riportati, ritenuti maggiormengignificativi sono presentati in modo analogo rigpeall’anno

precedente:
INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI
Anno 2018 Anno 2017

Margine primario di struttura Patrimonio Netto - Attivo Fisso 1.408.804 1.409.668
Indice primario di struttura Patrimonio Netto / Attivo Fisso 29,36 26,91
Margine secondario di struttura (Patrimonio Netto M Pas_smta Consolidate) - 1.728.252 1.727.215

Attivo Fisso
Indice secondario di struttura (Patrimonio Netto + Pagsmta Consolidate) / 35,79 32,74

Attivo Fisso

Gli indici di finanziamento delle immobilizzaziosegnalano la capacita dell'azienda di coprirerglestimenti nella
struttura fissa con i mezzi propri o con fonti dwoié di terzi, evidenziando eventuali disequilibNella fattispecie si

rileva una struttura bilanciata ed una buona statphtrimoniale.

INDICATORI DI SOLIDITA'

Anno 2018 Anno 2017
Grado d'indipendenza da terzi Patrimonio Netto / (,FTaSSIVIta Qonsohdate * 0,35 0,39
Passivita Correnti)
Rapporto dindebitamento (Totale Passivo - I;z:‘tsr;ri]:/%mo Netto) / Totale 0,74 0,72

Gli indicatori di solidita valutano il grado di irgendenza dai terzi e misurano la capacita delfesp di far fronte agli
impegni nel medio/lungo periodo. La societa mosinaridotto indebitamento costituito esclusivametiéedebiti di

funzionamento e conseguentemente un buon livelolitiita.



INDICATORI DI SOLVIBILITA'
Anno 2018 Anno 2017

Margine di disponibilita (CCN) Attivo Circolante - Passivita Correnti 1.728.252 1.727.215
Quoziente di disponibilita Attivo Circolante / Passivita Correnti 1,45 1,51
Margine di tesoreria (Liquidita Differite + Liquidita Immediate) - 1.728.252 1.727.215

Passivita Correnti
Quoziente di tesoreria (Liquidita Dlﬁerltg + !.lqmdlta _Immedlate) / 145 151

Passivita Correnti

Emerge la buona capacita dell'impresa di fronteggi@ropri impegni finanziari.

INDICATORI DI REDDITIVITA'
Anno 2018 Anno 2017
ROE Risultato Netto d'Esercizio / Patrimonio Netto 6,52% 42,84%
ROI Risultato Operativo / Capitale Investito Netto 2,32% 17,15%
ROS Risultato Operativo / Ricavi Netti 3,07% 18,43%

Gli indicatori di redditivita nell'esercizio 2017080 “condizionati” da partite di carattere straoatio (ampiamente
descritte nella relazione al Bilancio al 31/12/2D1AX seguito della conformazione al modello In HeWwroviding, il
confronto con l'esercizio precedente risulta nognsicativo. Gli indici di redditivita relativi alesercizio 2018

evidenziano comunque la capacita della societaaditemere positiva la gestione.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell’articolo 2428 comma 2 numero 1 deldice Civile si evidenzia che la Societa non ha pastessere

attivita di ricerca e sviluppo nell’esercizio 2018.

Investimenti

Gli investimenti alla fine dell'esercizio ammontasab € 34.324, di cui € 15.250 per immobilizzazionmateriali ed €

19.074 per immobilizzazioni materiali.

Gli investimenti in immobilizzazioni immaterialiguardano I'acquisizione di moduli software aggivintnpiegati per

I'archiviazione e conservazione dei documenti infatici relativi alle rette scolastiche, nonché [gegenerazione dei
verbali relativi alle violazioni accertate tramitispositivo Velocar (attraverso il trasferimentdla@elocumentazione

fotografica).

Gli investimenti relativi alle immobilizzazioni mextiali riguardano I'acquisto di hardware e arreeli gli uffici attivati
in via Magazzini Anteriori 27. La totalita degliviestimenti effettuati nel 2018 & stato finanziado cash flow generato

dalla gestione corrente.

Rapporti con imprese controllate, collegate, contritanti e consociate
La Societa é controllata da Ravenna Holding S.poh. sede sociale in Ravenna, via Trieste n. 90i/efsi dell’art.
2497 e segg. del Codice Civile, la Societa e stggditattivita di direzione e coordinamento datpatella controllante.

Si riportano, di seguito, i rapporti con la Soci€@pogruppo Ravenna Holding S.p.A.
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RIF. CONTO ECONOMICO RA HOLDING S.P.A.
C.16 Interessi attivi da controllanti (cash pooling) 3.051
20 Provento da consolidato fiscale 5.614

Totale Ricavi 8.669

B.7 Spese per servizi di service 130.00(
Totale Costi 130.00(

STATO PATRIMONIALE RA HOLDING S.P.A.

C.l.7 Crediti v/controllanti per cash pooling 3.225.360
C.l.4 Crediti v/controllanti consolidato fiscale 170.21(
C.ll.4 Crediti v/controllanti interessi attivi cash pooling 3.051
Totale Crediti 3.398.622

D.11 Debiti commerciali v/controllanti 47.50(
Totale Debiti 47.50(

Anche per l'esercizio 2018, la Societa ha aderito ad un servizio di cash-pooling definito dalla societa controllante
Ravenna Holding S.p.A. per le proprie societa controllate e gestito tramite la Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A..
L'operativita ordinaria prevede il trasferimento, con periodicita giornaliera, sul conto corrente bancario della societa
controllante Ravenna Holding S.p.A. della sommatoria, distinta per il dare e per 'avere, delle operazioni recanti pari
valuta, registrate sui conti correnti delle societa controllate.

Per quanto riguarda i rapporti con le imprese sottoposte al controllo della controllante si precisa che la societa nel corso
del 2018 ha riscosso da Aser Sr.l. (societa controllata da Ravenna Holding S.p.A.) diritti sulle pubbliche affissioni per €

19.657, riportando alla data 31/12/2018 un credito nei confronti della medesima pari ad € 280.

Si riportano, di seguito, i rapporti con il Comune di Ravenna, soggetto controllante Ravenna Holding S.p.A.:

RIF. CONTO ECONOMICO COMUNE DI RAVENNA
Al Aggio per TARI 93.024
Al Aggio per accertamento e riscossione coattiva 829.544
Al Compenso fisso da contratto di servizio 2.000.000
A5 Rimborsi spese di notifica 495.89]
A5 Rimborsi spese di stampa 65.014
A5 Rimborsi spese su quote inesigibili 118.86%

Totale Ricavi 3.602.352
B.7 Distacco personale 170.354
Totale Costi 170.354
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C.I.5
C.I.5
C.I.5
C.I.5
C.I.5
C.I.5
C.I.5
C.I.5
C.I.5
C.I.5

D.11
D.11
D.11
D.11
D.11
D.11
D.11
D.11
D.11
D.11
D.11
D.11
D.11
D.11
D.11
D.11

STATO PATRIMONIALE

COMUNE DI RAVENNA

Crediti per rimborsi diritti pubbliche affigmi 0
Crediti per rimborsi ICI 92
Crediti per rimborsi entrate patrimoniali 5.957%
Crediti per rimborsi ICP 0
Crediti per rimborsi TOSAP 125
Crediti per rimborsi sanzioni PM 0
Crediti per rimborsi IMU 7.423
Crediti per rimborsi TASI 558
Crediti v/clienti 47.962
Fatture da emettere 1.365.396¢
Totale Crediti 1.427.51%
Debiti per incassi ICI da riversare 7.499
Debiti per incassi entrate patrimoniali da réaze 167.30p
Debiti per incassi EP Prisma da riversare 904.044
Debiti per incassi diritti pubbliche affissicaté riv. 17.399
Debiti per incassi ICP temporanea da riversare 716b
Debiti per incassi ICP annuale da riversare 12.79¢4
Debiti per incassi TOSAP temporanea da riversar 35.134
Debiti per incassi TOSAP permanente da riversar 15.68
Debiti per incassi imposta di soggiorno dangegee 38.79B
Debiti per incassi sanzioni amm.ve da riversare 606.854
Debiti per incassi sanz. lgienico-sanitarigidarsare 7%
Debiti per incassi canile da riversare 1.159
Debiti per incassi sanzioni estero da riversare 74.564
Debiti per incassi IMU da riversare 76.644
Debiti per incassi TASI da riversare 1.464
Debiti per incassi TARI da riversare 46.264
Totale Debiti 2.012.392

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllati

La Societa non possiede azioni proprie o azioni@eaydella Societa controllante e di qualsiasaatcieta anche per

tramite di societa fiduciarie o per interposta paes

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esecizio

A seguito della deliberazione del Consiglio Comendil Ravenna n. 119 del 16/10/2018, concernentern&rma del

modello organizzativo “in house providing” per lasgione dei tributi e delle altre entrate comuealiaffidamento a
Ravenna Entrate S.p.A. della gestione delle entateunali per il periodo 01/01/2019 - 31/12/2024 ,sbcieta ha

operato un preciso dimensionamento della dotazarganica, consolidando la struttura operativa atividuando

specifici potenziamenti delle risorse umane dedidat ragione degli obiettivi assegnati, fra i quidlprogressivo

superamento della presenza di personale con cibmiogt stabili. Nei primi giorni del 2019 sono stabmpletati gli

innesti di unita aggiuntive ed & stata data pig¢neaione alla revisione organizzativa/funzionale.
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E’ stato inoltre approvato il preventivo economjr il triennio 2019-2021 sulla base di quanto dssp dal contratto
di servizio e degli obiettivi gestionali assegrata Societa dal Comune di Ravenna.

Non si rilevano ulteriori fatti di rilievo da segage dopo la chiusura dell’esercizio

Evoluzione prevedibile della gestione

L'andamento dell’'esercizio 2019 sara regolato dgémte contratto di servizio avente durata noveni@d/01/2019 -
31/12/2027.

Nel 2019 la societa completera I'evoluzione orgaaiiva sottesa all'applicazione del modello in feyuspprovato dal
Comune di Ravenna con delibera del Consiglio Coteunall9 del 16/10/2018, valorizzando anche legrdzioni e
le sinergie operative all'interno del gruppo e gbiti di potenziamento dei service garantiti dalégogruppo. La
societa, inoltre, potenziera le attivita di accewato sui tributi minori secondo gli obiettivi deifi nel bilancio di

previsione del Comune di Ravenna.

Politiche della societa in materia di gestione ddiischio finanziario ed esposizione della societa alschio di
prezzo, di credito, di liquidita e di variazione deé flussi finanziari

Come richiesto dal sesto comma bis, lett. a) echladt. 2428 codice civile, si evidenzia che 'esjzione della societa
al rischio finanziario, al rischio di prezzo, adahio di credito, al rischio di liquidita e al riso di variazioni dei flussi
finanziari risulta essere assai contenuta e digguenza non si sono rese necessarie specifichilpsldi copertura di
tali rischi che sarebbero in ogni caso decise edinate nell'ambito del gruppo.

Con particolare riferimento ai rischi di naturadiziaria, la presenza della societa capogrupporiRavieolding S.p.A.
induce a ritenere tali rischi nel loro complessgioaevolmente limitati, sussistendo peraltro unpafo di cash
pooling, improntato all'ottimale gestione delleghsibilita finanziarie del gruppo

Inoltre, per quanto riguarda gli strumenti finamgiai precisa che:

- la Societa non possiede strumenti finanziarivaeii

- le attivita finanziarie sono costituite principante dai crediti verso clienti, da crediti vers@omune di Ravenna e
dal credito verso la controllante relativo al cattiv di cash pooling;

- le passivita finanziarie comprendono i debitiseefornitori per fatture i cui termini di pagamenton sono ancora
scaduti e il debito verso il Comune di Ravennaipeassi relativi alle entrate tributarie, patrimaied alle sanzioni
amministrative ancora da riversare.

Con riferimento alla situazione finanziaria deltigta, ove non riconducibile ai rapporti con latrollante, questa e
gestita tramite relazioni con istituti di creditd & regolata da ordinarie condizioni di mercatenute appropriate in

considerazione delle capacita finanziarie e dellatteristiche del settore di appartenenza.

Raggiungimento degli obiettivi assegnati dalla convllante Ravenna Holding S.p.A. e contenimento dedlspese di

funzionamento ivi comprese quelle relative al perswle (art.19 comma 5 D.lgs. 175/2016)

Si riportano di seguito considerazioni inerentigiado di raggiungimento degli obiettivi e dei ralatindicatori

individuati anche in applicazione di quanto dispasall'art. 19 comma 5 del D.Lgs. 175/2016:

Obiettivo di gruppo:
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La societa, in base agli indirizzi impartiti datapogruppo Ravenna Holding S.p.A., mantiene aggtorit modello
organizzativo ex D.Lgs. 231/2001, integrato rispettie normative di cui alla L. 190/2012 e al D.L§8/2013, in

conformita alle Determinazioni ANAC.

La Societa, inoltre, ha aggiornato e continua agicxgare il proprio sistema organizzativo a tutdilla privacy,

secondo quanto stabilito dalla normativa vigente.

L’Amministratore Unico in data 05/03/2018 ha appmtwv il “Regolamento per I'affidamento di contrattijuale
aggiornamento del “Regolamento per il conferimeditancarichi professionali e contratti” adottatoncprecedente
determinazione n. 10 del 26/06/2017. Il vigente g&amento per I'affidamento di contratti” tiene tondelle
disposizioni di legge vigenti in materia di appaitibblici e dei piu recenti indirizzi del’ANAC eigrisprudenziali,

nonché delle indicazioni della Capogruppo.

Obiettivi economici assegnati alla societa:

1) La societa nel 2018 ha garantito I'equilibrimeomico-gestionale complessivo, mantenendo eldaatpalita dei
servizi resi. Alla luce dei dati economici rilevatel bilancio 2018, si ritengono conseguiti gli elivi economici

assegnati da Ravenna Holding S.p.A.. La tabellaesgtg sintetizza i valori per I'esercizio 2018:

INDICATORI OBIETTIVI 2018 RISULTATO 2018

EBITDA (MOL) >=100.000 4 €.171.197
UTILE NETTO >=50.000 4 €. 95.155
ROE >= 3,5% 6,52%

2) Per quanto riguarda la valorizzazione del rajpoosti/ricavi nel rispetto di criteri di econoritice di efficienza,
(cosi come previsto anche dal comma 553 art. A deljge 147/2013) con particolare riferimento alteaimento del

costo del personale, si riportano di seguito iltéagiudi bilancio 2018 degli indicatori assegnati.

INDICATORI OBIETTIVI 2018 RISULTATO 2018
% Incidenza Costi Operativi Esterni* su Ricavi*** =65% 62,23%
% Incidenza costo del personale** su Ricavi*** <5% 28,82%

* Per costi operativi esterni si intendono le v&4 e B8 del bilancio al netto del costo del sendoa Ravenna Holding e degli oneri, se esistenti,
derivanti da partite non ricorrenti.

**| costi del personale si intendono comprensivi distacchi ed al netto degli scatti e degli autdisai contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione.

Obiettivi operativi assegnati alla societa:

3) E’ stata completate la transizione organizzaBvgestionale a seguito della introduzione del rhod@é house
providing”, potenziando il presidio delle funzioessenziali per il rispetto delle incrementate esigeoperative e il

raggiungimento degli obiettivi assegnati.

4) E’ stato definito il corretto dimensionamentdlaelotazione organica, valorizzando integraziosireergie operative
all'interno del gruppo e gli ambiti di potenziamerdei service garantiti dalla capogruppo. E’ sfatagressivamente

superata la presenza di personale con contrattstadmnili.
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5) Nell’'esercizio 2018 sono state attivate e patade attivita di accertamento sui tributi mineecondo gli obiettivi

di accertamento definiti dal Comune e previsti itaBcio di previsione 2018.

La disamina di dati ed indicatori sopra riportatinsente di concludere che la Societa ha pienantagtgunto gli

obiettivi operativi ed economici assegnati.

Sedi secondarie

La Societa ha sede legale a Ravenna, in via Magaazieriori n. 5 e dispone di una sede secondani&@ Magazzini

anteriori n. 27.

Proposta di approvazione del bilancio di esercizio

Si invitano i Signori Soci ad approvare il progetliobilancio che viene sottoposto alla vostra apar@ne, i criteri

sequiti nella sua redazione e la relazione chectampagna prevedendo la seguente destinazione tdell'u

dell’esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2018 Euro 95.155
5% a riserva legale Euro 4.758
a riserva straordinaria Euro 43.897
a dividendo € 0,06 per azione Eurg 46.500

Ravenna, 29 marzo 2019
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RAVENNA ENTRATE S.P.A. — SOCIO UNICO -
SEZIONE SPECIALE

(Parte integrante della Relazione sulla Gestione Bincio al 31/12/2018)

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016

Ravenna Entrate, in quanto societa a controllo feddi cui all’art. 2, co.1, lett. m) del d.lgs79/2016 (Testo unico in
materia di societa a partecipazione pubblica”gruta - ai sensi dell’art. 6, co. 4, D.Lgs. cia predisporre a chiusura
dell'esercizio sociale ed a pubblicare, contesteali® al bilancio di esercizio, la relazione sulgymo societario, che
deve considerare:

- uno specifico programma di valutazione del risctli crisi aziendale e I'informazione sull’attivith monitoraggio
(art. 6, co. 2, d.Igs. cit.);

- l'indicazione degli strumenti integrativi di gove societario adottati ai sensi dell’art. 6, cpo@vero le ragioni della
loro mancata adozione (art. 6, co. 5);

- I'indicazione delle altre informazioni richiest#le societa a controllo pubblico ai sensi del B.1tj75/2016.

La presente relazione € stata redatta, sviluppandoodelli operativi gia predisposti e tenendo comdelle
raccomandazioni del CNDCEC.

PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIEN DALE - EX ART. 6, CO. 2, D.LGS.
175/2016.

L'art. 6 del Testo Unico sulla Societa Partecipde.gs 175/2016), al comma 2, prevede che le sb@etontrollo

pubblico debbano predisporre specifici programmi vdiutazione del rischio di crisi aziendale inforrdane

'assemblea mediante la relazione sul governo taade da predisporre annualmente e pubblicareestudimente al
bilancio d’esercizio.

Quanto disposto dal comma 2 sopra citato & pitu adampente interpretabile se considerato congiuntaenalle

prescrizioni di cui all'art. 14 comma 2 dello steskesto Unico, in base al quale ove nell’ambito gieigrammi di

valutazione del rischio emergano uno o piu indidado crisi aziendale, 'organo amministrativo gelbocieta adotta
senza indugio i provvedimenti necessari a prevdidggravamento della crisi, a correggerne gli #ified eliminare le
cause, individuando un idoneo piano di risanamento.

In conformita alle richiamate disposizioni normati\'organo amministrativo della Societa ha predsip il presente
Programma di valutazione del rischio di crisi adigle, che sara oggetto di aggiornamento annuatagione delle

mutate esigenze e complessita della Societa.

Il presupposto della continuita aziendale
Il principio di continuita aziendale & richiamatallthrt. 2423-bis, cod.civ. che in tema di princigi redazione del
bilancio, al co.1 n.1 recita: “la valutazione delleci deve essere fatta secondo prudenza e nealpgitiva della
continuita dell’attivita”.
Per continuita aziendale si intende la capacitBadenda di conseguire risultati positivi nel teong generare correlati
flussi finanziari. Il presupposto implica pertartioe la societa operi e sia in condizione di comrtieuad operare nel
prevedibile futuro in ordinario funzionamento, arda valore e rispettando I'equilibrio economicoafiiziario.
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La societa, nella prospettiva della continuita 'd#lvita costituisce, secondo la definizione d@liC 11 paragrafo 22,
un complesso economico funzionante destinato atddyzione di reddito per un prevedibile arco temapmifuturo,
relativo a un periodo di almeno dodici mesi dabidaddi riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione pmritica, siano identificate significative incertezin merito a tale
capacita, dovranno essere fornite chiaramente nelia integrativa, le informazioni relative ai @attdi rischio, alle
assunzioni effettuate e alle incertezze identiéicabnché ai piani aziendali futuri per far froat&li rischi e incertezze.
Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni ghalificano come significative le incertezze espaste ricadute che

esse possono avere sulla continuita aziendale.

Il rischio di crisi aziendale e il grado di solvibiita finanziaria

Il Codice della crisi di impresa e dell'insolveniaattuazione della legge 19 ottobre 2017, n. BiFgrt. 2, co. 1, lett.
a) definisce la “crisi” come “lo stato di difficélteconomico-finanziaria che rende probabile I'imenaka del debitore e
che per le imprese si manifesta come inadeguatderdlussi di cassa prospettici a far fronte regolknte alle
obbligazioni pianificate”.

La capacita di far fronte alle obbligazioni piacé#te, ossia il grado di solvibilita della sociepetto ai pagamenti che
caratterizzano la gestione aziendale (es: paganmdingalari e stipendi ai dipendenti, pagamento edéditture ai
fornitori, pagamento degli interessi passivi aiafigiatori, rimborso dei finanziamenti, remuneraeiategli azionisti,
ecc..) dipende da molti elementi che tipicizzansdaieta stessa e principalmente: la dimensionegdditivita che
genera, I'ammontare degli investimenti, la gestiatele scorte, I'entita dei crediti e dei debitinemerciali che
fisiologicamente caratterizzano I'attivita svolta,modalita di finanziamento degli investimenti @\®&/lungo termine,
la capacita di generare flussi di cassa.

In tale contesto il modello di misurazione del hisc e stato strutturato con I'obiettivo di riassumee portare
organicamente a sintesi, gli indici individuati mebdello, attraverso I'individuazione del gradcsdlvibilita finanziaria
dell'azienda, intesa quale capacita di far frontenaniera “ordinaria” e regolare alle obbligazipranificate.

E’ necessario tenere presente che la valutazioherigighio di crisi aziendale, anche alla luce déi pecenti
aggiornamenti dottrinali e metodologici (es: limpgda in materia di “informativa e valutazione aetirisi d'impresa”
emanate in data 30.10.2015 dal Consiglio NaziodeleDottori Commercialisti ed Esperti Contabili),bmsa solo in
parte su una visione “storica” e consolidata delieieta, dovendo avere anche una visione “prospéttesa ad
individuare la capacita futura ad adempiere seathbligazioni gia assunte sia a quelle che veaassunte in ottica di
continuita aziendale. Occorre quindi un approceitematico partendo da dati storici, anche attisvéndici, per poi
inquadrare e collegare la pianificazione aziengeleverificarne tanto la coerenza quanto la capaietle future scelte

aziendali.

Strumenti per la valutazione del rischio di crisi

Le azioni intraprese e le procedure adottate irerr@atli prevenzione del rischio di crisi aziendaleno state concepite
con logica di “Gruppo societario”. La capogruppov&®ana Holding ha introdotto e sviluppato misureafiorzamento
del controllo dei rischi, implementando ed integlaril modello organizzativo esistente. E’ risultaliorilievo il ruolo
della holding, viste le specifiche competenze nemes nel predisporre complessi modelli di goveceatiesigenza di
coordinamento all'interno del gruppo e l'importanaiafini di cui trattasi, di alcune funzioni ess@lr gestite in

maniera accentrata dalla capogruppo.
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E’ stata esperita una attenta valutazione dellegffitaci modalita di implementazione di interveptiganizzativi
adeguati a dimensioni e complessita della societd, un approccio “progressivo” e pragmatico, firzdito ad
introdurre misure proporzionate e costi (organixz&d economici) ragionevoli in relazione alle sifiehe situazioni,
tenendo conto degli strumenti adottati e del foderdinamento esercitato da Ravenna Holding.

Si sottolinea, anche con riferimento all'integramadegli strumenti di governo societario previssbbabmma 3 dell’art.
6 del TUSP, come la societa abbia provveduto alazhe del Modello di organizzazione e gestionerdshio ex
D.Lgs. 231/2001, integrato con le norme in mataliaAnticorruzione (Legge 190/2012) e Trasparenzal ¢b.
33/2013) in conformita alle disposizioni ANAC.

L'attivita di valutazione del rischio é stata ins@mel modello di governance gia sviluppato daliggo, anche per
garantire I'effettiva possibilita di verificare halamento gestionale e disporre di una visione acgasul complesso
della attivita del Gruppo.

L'attivita di direzione, coordinamento e controtlella capogruppo Ravenna Holding nei confrontiadsthcieta viene
esercitata sia in sede di definizione degli indiriz degli obiettivi gestionali assegnati (recedal budget di Ravenna
Entrate), sia nello svolgimento delle attivita gasali.

La societa sulla base delle indicazioni della capppo definisce previsioni triennali del’andameritduro della
gestione, anche al fine di uniformarsi ai documaetitiprogrammazione degli Enti Soci di Ravenna Huiglied
adeguarsi all’'orizzonte pluriennale degli obietttie gli stessi Enti fissano, individuando, per rgaapossibile,
indicatori di performance.

Oltre al budget che la societa approva per defifamdamento previsionale sulla base degli indirzzlegli obiettivi
assegnati, € prevista la redazione di una relagenestrale che verifica entro il 30 di agostod@mento della societa
e il rispetto delle previsioni con riferimento ab#uazione al 30 giugno oltre ad una relazionprdiconsuntivo che
verifica la situazione al 30 settembre, stiman@mdamento dell’esercizio per il periodo di attivigsiduo rispetto al
termine dell’esercizio sociale.

L'attivita di assegnazione di obiettivi e verifipariodica dei principali indicatori economici e patoniali, finalizzati a
monitorare il “livello di salute” della Societa,agda tempo parte qualificante dei protocolli azaha stata utilizzata
anche per prevenire eventuali rischi di crisi adade.

A tal fine sono stati selezionati gli indicatoremuti piu significativi nel misurare il correttm@amento gestionale e/o,
per fungere da segnali prodromici di attenziondesta preventiva.

Taluni indicatori sono stati individuati fra queffia utilizzati per valutare il raggiungimento degbiettivi economico-
patrimoniali assegnati dalla capogruppo (Utile bletMOL Margine Operativo Lordo - ROE Return On Ege ROI
Return on Investments).

Le relazioni inerenti le situazioni infrannuali (sestrali e di preconsuntivo) consentono di evidanmezieventuali
scostamenti rispetto alle previsioni di budget speito agli obiettivi gestionali individuati e ditiodurre eventuali
azioni correttive. | dati economici della gestiopeno oggetto di apposita analisi e riclassificagi@u opera del
Servizio Controllo di gestione della capogruppa skiolge tale attivita per ciascuna delle societdgtuppo”.

E’ previsto un ulteriore rafforzamento delle funzi@entralizzate in capo alla societa capogruppo&oduzione di
adeguate innovazioni per il rispetto del Testo dnit materia di governance, con particolare rifento al sistema di
controlli interni, disciplinato dall’art. 6 commadel TUSP. A tal fine la capogruppo ha pianifickccostituzione di

una funzione di Audit Interno-Risk Assessment, tarido nel dettaglio, anche attraverso uno specicmetto in
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corso di elaborazione, i necessari adeguamentnddello organizzativo per la piu efficace integosa con le funzioni
del Comitato Controllo Interno e con il RPCT (Resgabile Prevenzione Corruzione e della Trasparenza)

Stante la condizione finanziaria di Ravenna Entraigchi di tale natura possono ritenersi ragiaimente contenuti,
considerando peraltro che nella gestione dei rdpfioanziari la societa si interfaccia prevalenemte con la holding
in forza del rapporto di cash pooling che conselntettimizzare la gestione delle disponibilita firzzarie del gruppo,
prevenendo ed evitando possibili squilibri finamzreconducibili alle singole realta. Pertanto I'aito finanziario non
pud che essere considerato all'interno del Grupgha Bussi finanziari a servizio del debito collégalla societa
rivestono limitata rilevanza.

Per la sola societa capogruppo vengono monitaratit{ica di bilancio consolidato), determinati icatori di solidita
finanziaria: (rapporto PFN/MOL (Coverage), PFN/PRheVerage) e il DSCR (Debt Service Coverage Ratihg

rappresentano fondamentali parametri da tenerameshente monitorati, in quanto indicano I'espasiei al debito
dellimpresa e la sua capacita di farvi fronte tevhpo. La holding rileva periodicamente tali indizasia a livello

consuntivo (attraverso le situazioni semestralipidiconsuntivo e di bilancio) che a livello prosiset (attraverso il
piano pluriennale relativo al triennio successiMgiquilibrio dei flussi in entrata e in uscita neledio periodo, &
considerato un obiettivo non derogabile.

Sono stati in ogni caso selezionati indicatori eioa prevenire eventuali rischi di crisi aziendalefinendo “valori-
soglia” (di seguito riportati) estremamente prudenthe, laddove fossero superati, indurrebbero gioo

amministrativo ad affrontare una tempestiva gestidella fase di pre-crisi.

INDICATOR] RAVENNA ENTRATE S.P.A.
ECONOMICO-PATRIMONIALI VALORE SOGLIA
UTILE NETTO < 0.000
MOL (EBITDA) < 25.000
ROI <0,2%
ROE <0,1%

Utile netto e MOL sono stati ritenuti necessari eandicatori per I'analisi prospettica.

Monitoraggio periodico.

L’organo amministrativo - anche in adempimento ukfo prescritto ex art. 147-quater del TUEL - eispe le attivita

di monitoraggio dei rischi, in applicazione di qt@astabilito nel presente Programma, tre volteriae precisamente:
in sede di redazione della situazione semestralegde della situazione di preconsuntivo e in sBdghiusura del

bilancio di esercizio.

Le relazioni relative alla situazione semestralle, situazione di preconsuntivo e al bilancio dereszio che rendono
conto delle attivita di monitoraggio periodico sullalutazione del rischio di crisi aziendale, stnasmesse all’'organo
di controllo e all’'organo di revisione, che esauit la vigilanza di loro competenza.

Le attivita sopra menzionate sono portate a comzscalel’assemblea nel’ambito della Relazione galerno

societario, riferita al relativo esercizio.
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In presenza di elementi sintomatici dell’esistedzain rischio di crisi, 'organo amministrativo énuto a convocare
senza indugio I'assemblea dei soci per verificareésulti integrata la fattispecie di cui all'at#4, co. 2, d.lgs. 175/2016
e per esprimere una valutazione sulla situazionaauica, finanziaria e patrimoniale della Societa.

L'organo amministrativo che rilevi uno o piu profili rischio di crisi aziendale in relazione agldicatori considerati
formula gli indirizzi per la redazione di idoneoapd di risanamento recante i provvedimenti necessarevenire
l'aggravamento della crisi, correggerne gli effetfieliminarne le cause ai sensi dell'art. 14 2cal.lgs. 175/2016.
L'organo amministrativo € tenuto a provvedere giadisposizione del predetto piano di risanameintajn arco
temporale necessario a svilupparlo e comunque irpenndo di tempo congruo tenendo conto della situee

economico-patrimoniale-finanziaria della societsdttoporre all'approvazione dell’assemblea dei.so
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RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2018.

La presente relazione ripercorre le azioni intrapre le procedure adottate in attuazione delleodigini in materia di

prevenzione del rischio di crisi aziendale ed ieragdimento al Programma di valutazione del rischio.

Societa e compagine sociale
RAVENNA ENTRATE S.p.A.

Ravenna Entrate S.p.A. gestisce per il Comune #geRea: i servizi di riscossione e gestione delleaga tributarie,
patrimoniali e delle sanzioni amministrative elevdal Corpo di Polizia Municipale. Dal 28/04/201&#nna Entrate
S.p.A. é societa “in house” a totale partecipazipuleblica, soggetta all’attivita di direzione, cdimamento e controllo
da parte di Ravenna Holding S.p.A. che ne detieb@0d% del capitale sociale.

La configurazione della societa al modello “in heysroviding” rappresenta la soluzione operativa chasente
I'esercizio della funzione amministrativa ed il peguimento delle finalita istituzionali e di intese pubblico in forma
indiretta da parte del Comune di Ravenna (soggetdrollante indiretto della societa). L'attualent@tto di servizio
di affidamento In House approvato dal Comune didRaa con deliberazione del Consiglio Comunale ®. d4l
16/10/2018, ha durata fino al 31/12/2027.

Organo amministrativo

L'organo amministrativo € costituito da un Ammingbre Unico nominato con delibera assembleare ata d

24/08/2017 che rimarra in carica fino all’approwas del bilancio al 31/12/2019.

Organo di controllo — Revisore.

L'organo di controllo & costituito da un collegimgacale nominato con delibera assembleare in 2Z&@4/2017 che
rimarra in carica fino all'approvazione del bilam@l 31/12/2019.
La revisione é affidata alla societa BDO Italia .8.pnominata il 12/09/2017 con durata dell'incariino ad

approvazione del bilancio 2019.

Il Personale

Il personale dipendente al 31/12/2018 & compostdldanita, di cui 34 con contratto a tempo indeteato e 6 con
contratto a tempo determinato. La societa si ayvatdtre, di 2 unita di personale interinale, di Goordinatore il cui
ruolo é ricoperto da un Dirigente del Comune di &ma assegnato alla societa con decorrenza da8/2045% e un
funzionario sempre assegnato dal Comune di Ravenna.

La Societa ha provveduto, ai sensi dell'art. 25nc@m 1, del D.Lgs. 175/2016, a effettuare la riceigmie del personale

in servizio al 30/9/2017. Da tale ricognizione remmo stati evidenziati esuberi.

Valutazione del rischio di crisi aziendale al 31/1/2018

La Societa ha condotto la misurazione del rischioridi aziendale utilizzando gli strumenti di vimione indicati nel
Programma di valutazione del rischio di crisi adigle elaborato ai sensi dell'art. 6, comma 2, D.L1j&/2016 e

verificando I'eventuale sussistenza di profili @ichio di crisi aziendale, secondo quanto di seguificato.
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L'attivita di valutazione del rischio é stata ins@mel modello di governance gia sviluppato daliggo, anche per
garantire la effettiva possibilita per i soci ddirizzare e verificare 'andamento gestionale detieieta, e disporre di
una visione organica sul complesso della attivitaGtuppo.

L'attivita di direzione, coordinamento e controtlella capogruppo Ravenna Holding nei confrontialeticieta & stata
esercitata sin dalla definizione degli indirizzidegli obiettivi gestionali assegnati, anche sulkesed degli indirizzi
espressi dai soci della controllante, ai qualidaieta deve attenersi nella definizione dei budgetllo svolgimento
delle attivita gestionali.

La societa ha approvato il budget 2018 in datai28ntbre 2017, definendo I'andamento previsionaladgestione,
sulla base degli indirizzi e degli obiettivi assatin

In data 27 agosto 2018 € stata approvata la relazemestrale che ha dato puntuale verifica defiamrento della
gestione con riferimento alla situazione al 30 giug

In data 30 novembre 2018 é stata approvato il mReottivo 2018 che ha dato verifica della situaziahg0 settembre
ed ha stimato I'andamento dell'esercizio per ilipgo di attivita rimanente rispetto all’effettivhiasura. In tale data
stato approvato anche il budget triennale 2019-2021

Le relazioni inerenti le situazioni infrannuali (sestrali e di preconsuntivo) hanno evidenziatoispetto delle
previsioni di budget ed il rispetto degli obiettyéstionali individuati.

| dati economici della gestione delle situaziorfrannuali e consuntivi dell’esercizio sono statigetio di specifica
analisi e riclassificati ad opera del Servizio Gold di gestione della capogruppo, come stabifledla Procedura
indicata all'interno del “Modello 231" valida pera®enna Holding e per tutte le societa del “gruppo”.

Si riportano di seguito i dati relativi agli indicai individuati nel Programma di valutazione dédchio di crisi
aziendale, ritenuti i piu significativi, nel misueail corretto andamento gestionale e/o evidenzdagnali prodromici di

attenzione o allerta preventiva.

RAVENNA ENTRATE S.P.A.
INDICATORI — .. —
VALORE Previsione Previsione Previsione

ECONOMICO-PATRIMONIALI SOGLIA Dati 2018 2019 2020 2021
UTILE NETTO < 0.000 € 95.155 €51.879 € 53.500 €52.255
MOL (EBITDA) < 25.000 €171.192 €132.551 €139.211 €138.112
ROI <0,2% 6,52%
ROE <0,1% 2,32%

Valutazione dei risultati

Sirileva il pieno rispetto di tutti gli indicatosiopra riportati.

La societa si conferma nel complesso solida, inagibne di equilibrio patrimoniale, caratterizza@a un trend di

costante consolidamento dei risultati economici.

Nell'ultimo triennio la societa:

- - ha prodotto utili e cash flow positivo;

- - harispettato gli obiettivi inerenti i principafidicatori economico-patrimoniali e gestionali egsati.

Per quanto riguarda gli strumenti finanziari, ®qsa che:

- le attivita finanziarie sono costituite principalnte dai crediti verso clienti, da crediti vers&€dmune di Ravenna e

dal credito verso la controllante relativo al cattiv di cash pooling;
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- le passivita finanziarie comprendono i debiti vef@mitori per fatture i cui termini di pagamentomsono ancora
scaduti e il debito verso il Comune di Ravenna ipeassi relativi alle entrate tributarie, patrimalnied alle
sanzioni amministrative ancora da riversare.

Si evidenzia, inoltre, che il Comune di Ravenna deliberazione del Consiglio Comunale n. 119 délLQ&£018, ha

confermato la sussistenza delle ragioni e dei s#ijueconomici previsti per I'affidamento in housel servizio,

approvando un nuovo contratto di servizio, decderetal 1/1/2019 ed avente durata di 9 anni. Taidratio prevede
una clausola di salvaguardia in base alla quabate si impegnano, con cadenza semestrale, adresmanta congruita
delle condizione economiche in rapporto ai cosfteté¥i relativi all’attivita svolta e potranno wadare d'intesa le

eventuali azioni da intraprende per il riequilibdelle prestazioni tipiche del sinallagma contrtu

Conclusioni

| risultati dell'attivita di monitoraggio condotia funzione degli adempimenti prescritti ex artcé, 2 e 14, co. 2, 3, 4,
5 del d.lgs. 175/2016, in base a quanto sopra exidt®, inducono I'organo amministrativo a riteneke il rischio di
crisi aziendale relativo alla Societa sia da esaled

Con riferimento ai rischi di natura finanziaria, ritciene che la presenza della societa capogrupp@iha Holding
S.p.A. possa far ritenere tale rischio molto lindtan quanto i rapporti finanziari sono gestitepalentemente con essa
attraverso il cash pooling, improntato all'ottimglestione delle disponibilita finanziarie del gropgocietario.

Sono attivi strumenti destinati al monitoraggiotente e alla prevenzione, coordinati a livello dugpo.
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INTEGRAZIONE DEGLI STRUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO (ART. 6 COMMA 3)

In tema di integrazione degli strumenti di govesuzietario previsto dal comma 3 dell’art. 6 del R)J® opportuno
sottolineare come la societa abbia gia provvedilitmazione di un Modello di organizzazione e gesg del rischio ex
D.Lgs. 231/2001, integrandolo ai fini della attwam delle norme in materia di Anticorruzione (Ledd#0/2012 e
s.m.i.) e Trasparenza (D.Lgs. 33/2013 e s.m.n)@nformita alle disposizioni ANAC.

La societa ha inoltre provveduto all’approvaziogglarnamento del Piano triennale per la prevenzide#a

corruzione (PTPC) e del Programma Triennale p&rdasparenza e I'Integrita (PTTI), che formano partegrante del
“Modello 231".

Ai sensi dell’Allegato B, comma 26, del D.Lgs. 19612003 (Codice in materia di protezione dei datispnali) e alla
luce delle disposizioni del disciplinare tecniconmateria di misure minime di sicurezza, si rend&rzhe in data
13/03/2006 la Societa ha provveduto a redigere adamdtare il proprio Documento programmatico sslleurezza
(DPS), aggiornato annualmente.

La Societa, inoltre, ha aggiornato e continua agicegare il proprio sistema organizzativo a tutdkla privacy,

secondo quanto stabilito dalla normativa vigente.

ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE ALLE SOCIETA A CONTROL LO PUBBLICO Al SENSI DEL
D.LGS. 175/2016.

Attivita economiche protette da diritti speciali (at. 6 comma 1)

In quanto societa In house Providing, Ravenna Engeolge attivita economiche protette da dirppgaiali 0 esclusivi.

La societa non svolte attivita in regime di ecormuiimercato, pertanto non adotta sistemi di calittRseparata.

Organi amministrativi e di controllo delle societaa controllo pubblico (Art. 11)

L'Assemblea dei Soci dei Soci di Ravenna Entrag@/4S.in data 13 giugno 2018 ha approvato la modifitello

Statuto, nell’articolo relativo alla nomina dellggno amministrativo, conformando lo stesso in nranpuntuale, in
base ai rilievi evidenziati dalla Corte dei Comtile previsioni di cui all'art. 11, commi 2 e 3,Id2.Lgs. n. 175 del
2016. A fine 2017 lo statuto era gia stato modifigaer adeguarne le previsioni al Testo unico ireni di societa a
partecipazione pubblica, di cui al D.Lgs. 175/2@L6.m.i., effettuandone una revisione organicareptessiva, con
l'inserimento di prescrizioni dirette a rafforzdefficacia degli strumenti fondamentali di govemona e di controllo

sulle societa partecipate e valorizzare la paréaifme pubblica.

Composizione del fatturato (art 16-societa in houge

Lo statuto della societa all’art. 3 comma 7 relat@l’Oggetto sociale prevede che la societa operia prevalente per
lo svolgimento dei compiti ad essa assegnati aagliaffidanti. Al fine di conseguire economie dak o altri recuperi
di efficienza sul complesso dell'attivita principala societa potra realizzare e svolgere le itppieviste nell’oggetto
sociale anche a favore e su richiesta di terzirdivaagli enti di cui sopra, in via residuale e comgue non superiore al
20%, nel rispetto delle disposizioni di cui al comrh dell'art. 5 del D.Lgs 50/2016 e al comma 3'dgll 16 del

D.Lgs.175/2016. Ravenna Entrate S.p.A., in qualitdsocieta in house" a totale partecipazione pohb&i sensi
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dell'art. 16 del D.Lgs. 175/2016, opera in via esola per lo svolgimento dei compiti ad essa affidal Comune di
Ravenna, esercitando le attivita previste dallduBia

Gestione del personale (art. 19 commi 2 e 3)

La Societa ha adottato il “Regolamento per la gista delle procedure di ricerca, selezione edrinmnto di

personale” ai sensi dell’art. 19, comma 2, del B.Lg. 175/2016. La suddetta disciplina detta noimeia di

autolimitazione nel rispetto di principi di cui ‘alit. 35, comma 3, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n..16BRegolamento &
pubblicato sul sito istituzionale della Societaseamsi dell'art. 19, comma 3, del D.Lgs. n. 175801

Relativamente all’assetto organizzativo e alle muagsunzioni si rimanda a quanto indicato al pafadiEvoluzione

dell'assetto societario e organizzativo” della Redae sulla gestione al Bilancio al 31/12/2018.

Ravenna, 29 marzo 2019

F.to L’ Amministratore Unico
(Dott. Pio Serritelli)
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RAVENNA ENTRATE S.p.A. - SOCIO UNICO
Sede in 48122 RAVENNA — Via MAGAZZINI ANTERIORI N. 5

Capitale Sociale Euro 775.000,00 i.v.

CODICE FISCALE E N. ISCRIZIONE REGISTRO DELLE IMPRESE RA 02180280394
PARTITA IVA: 02180280394 — N. REA 178604

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018

STATO PATRIMONIALE ANNO 2017 ANNO 2018
ATTIVO IMPORTI IMPORTI DI CUI OLTRE
L'ESERCIZIO
A) | CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0
B) | IMMOBILIZZAZIONI
I - Immobilizzazioni immateriali:
1) Costi di impianto e di ampliamento (o) 0|
2) Costi di sviluppo (o) 0|
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 23081 15 91(
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 585 446
5) Awviamento (o) 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti (o) 6 309
7) Altre 9 064 6 798
Totale 32.736 29.454
Il - Immobilizzazioni materiali:
1) Terreni e fabbricati 0 0
2) Impianti e macchinario 452 41
3) Attrezzature industriali e commerciali 0 0
4) Altri beni 20100 17 861
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
Totale 20.552 17.902
Il - Immobilizzazioni finanziarie:
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 0 0
b) imprese collegate 0 0
c) imprese controllanti 0 0
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d bis) altre imprese 0 0
2) Crediti:
a) verso imprese controllate 0 0
b) verso imprese collegate 0 0
c) verso controllanti 0 0
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d bis) verso altri 0 0
3) Altri titoli 0 0
4) Strumenti finanziari derivati attivi 0 0
Totale 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 53.288 47.356
C) | ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze:
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) Lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Prodotti finiti e merci 0 0
5) Acconti 0 0
Totale 0 0
Il - Crediti:
1) Verso clienti 0 0
2) Verso imprese controllate 0 0
3) Verso imprese collegate 0 0
4) Verso controllanti 1619 279 1600 773
5) Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 587 280
5-bis)  Crediti tributari 43 680 53975
5-ter) Imposte anticipate 20 280 31158
5-quate Verso altri 31434 38011 2324
Totale 1.715.26Q 1.724.197|
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:
1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) Partecipazioni in imprese controllanti 0 0
3 bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
4) Altre partecipazioni 0 0
5) Strumenti finanziari derivati attivi 0 0
6) Altri titoli 0 0
7) Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria verso la controllante 2 945 644 3225 360
Totale 2.945.644 3.225.360
IV - Disponibilita’ liquide:
1) Depositi bancari e postali 484 005 631 770
2) Assegni 0 0
3) Danaro e valori in cassa 3048 3764
Totale 487.053] 635.534
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 5.147.957 5.585.091)
D) | RATEI E RISCONTI
1) Ratei attivi 0 0
2) Risconti attivi 0 2 832
Totale 0 2.832
TOTALE ATTIVO 5.201.245 5.635.27
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RAVENNA ENTRATE S.p.A. - SOCIO UNICO
Sede in 48122 RAVENNA - Via MAGAZZINI ANTERIORI N. 5
Capitale Sociale Euro 775.000,00 i.v.
CODICE FISCALE E N. ISCRIZIONE REGISTRO DELLE IMPRESE RA 02180280394
PARTITA IVA: 02180280394 — N. REA 178604
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018

STATO PATRIMONIALE ANNO 2017 ANNO 2018
PASSIVO IMPORTI IMPORTI DI CUI OLTRE
L'ESERCIZIO
A) | PATRIMONIO NETTO
| - Capitale 775 000 775 000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 61931 93288
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate:
a) Soci c/futuro aumento di capitale 0 0
b) Riserva straordinaria 0 495 042]
c) Arrotondamento euro 0 -1
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX - Utile (perdita) dell’esercizio 627 149 95 155
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale 1.464.080 1.458.484
B) | FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) Per imposte, anche differite 0 0
3) Strumenti finanziari derivati passivi 0 0
4) Altri 0 2782
Totale 0 2.782
C) | TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 317.547| 316.666)
D) | DEBITI
1) Obbligazioni 0 0
2) Obbligazioni convertibili 0 0
3) Debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) Debiti verso banche 0 0
5) Debiti verso altri finanziatori 0 0
6) Acconti 0 0
7) Debiti verso fornitori 970 198 1187 73]
8) Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) Debiti verso imprese controllate 0 0
10) Debiti verso imprese collegate 0 0
11) Debiti verso controllanti 1798 309 2059 892
11 bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
12) Debiti tributari 66 319 30459
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 56 911 61171
14) Altri debiti 527 881 518 094
Totale 3.419.618 3.857.347
E) |RATEIE RISCONTI
1) Ratei passivi 0 0
2) Risconti passivi 0 0
3) Ricavi anticipati 0 0
Totale 0 0
TOTALE PASSIVO 5.201.245 5.635.27p
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RAVENNA ENTRATE S.p.A. - SOCIO UNICO
Sede in 48122 RAVENNA — Via MAGAZZINI ANTERIORI N. 5
Capitale Sociale Euro 775.000,00 i.v.
CODICE FISCALE E N. ISCRIZIONE REGISTRO DELLE IMPRESE RA 02180280394
PARTITA IVA: 02180280394 — N. REA 178604
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018

CONTO ECONOMICO ANNO ANNO
2017 2018
A) |VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4 050 228] 3 347 896
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 0 0
semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventi:
a) contributi in conto esercizio 0 0
b)  contributi in conto impianti 0 0
c) altri 789 769 922 155
TOTALE 4.839.997 4.270.05
B) |_.COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 38949 36 277
7) Per servizi 2681993 2841 820
8) Per godimento di beni di terzi 106 126 115 945
9) Per il personale:
a) salari e stipendi 793 483| 806 623
b) oneri sociali 199 175 205 103|
c) trattamento di fine rapporto 52720 55178
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0
e) altri costi 4281 2622
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 18 960 18 532
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 10 284 21724
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante 0 0
e delle disponibilita liquide
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, 0 0
di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0
14) Oneri diversi di gestione 41789 35291
TOTALE 3.947.760 4.139.11
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 892.237 130.936)
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RAVENNA ENTRATE S.p.A. - SOCIO UNICO
Sede in 48122 RAVENNA — Via MAGAZZINI ANTERIORI N. 5
Capitale Sociale Euro 775.000,00 i.v.

CODICE FISCALE E N. ISCRIZIONE REGISTRO DELLE IMPRESE RA 02180280394

PARTITA IVA: 02180280394 — N. REA 178604
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018

4

CONTO ECONOMICO ANNO ANNO
2017 2018
C) |[PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 0 0
16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 0 0
partecipazioni
c) datitoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 0 0
partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti
- da imprese controllate 0 0
- da imprese collegate 0 0
- da controllanti 3118 3051
- da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
- da altri 6 0
17) Interessi e altri oneri finanziari
- verso imprese controllate 0 0
- verso imprese collegate 0 0
- verso controllanti 0 0
- verso altri 0 0
17-bis) Utili e perdite su cambi 0 0
TOTALE (15+16-17+-17 bis) 3.124 3.051
D) | _RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
a) dipartecipazioni 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) dititoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) distrumenti finanziari derivati 0 0
19) Svalutazioni:
a) dipartecipazioni 0 0
b) diimmobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) i titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) distrumenti finanziari derivati 0 0
TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19) 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +/-C +/ -D) 895.361 133.98
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite
e anticipate 268 212 38832
21) UTILE (PERDITE) DELL'ESERCIZIO 627.149 95.15f1
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RAVENNA ENTRATE S.p.A. - SOCIO UNICO
Sede in 48122 RAVENNA — Via MAGAZZINI ANTERIORI N. 5
Capitale Sociale Euro 775.000,00 i.v.
C.F. E N. ISCRIZIONE REGISTRO DELLE IMPRESE RA 02180280394
PARTITA IVA: 02180280394 — N. REA 178604

RENDICONTO FINANZIARIO 2018 - METODO INDIRETTO

DESCRIZIONE 2017 2018
Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddiuale
Risultato di esercizio 627.144 95.15pb
Imposte sul reddito 268.212 38.83p
Interessi passivi/(interessi attivi) -3.124 -3.051
(Dividendi) 0 0
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla messdi attivita 0 0
Altre rettifiche della gestione reddituale 0 0
1. Risultato dell'esercizio prima delle imposte suleddito, interessi, dividendi e
plus/minus da cessione 892.237 130.936
Rettifiche per elementi non monetari che non haando contropartita nel capital
circolante nett
Accantonamenti ai fondi 34.064 34.13p
Ammortamenti delle immobilizzazioni 29.244 40.25p
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
(Rivalutazioni di attivita) 0 0
Altre rettifiche per elementi non monetari 0 0
Tot. rettifiche elementi non monetari che nanrp avuto contrapartita nel ccn 63.310 74.38B
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del co 955.547 205.324
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti 10.374 18.50p
Incremento/(decremento) dei debiti verso famit -27.669 479.11p
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 0 -2.837
Incremento/(decremento) ratei e risconti passiv 0 0
Altre variazioni del capitale circolante netto -75.681 406.30p
Totali variazioni del capitale circolante netto -92.984 901.09p
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 862.564 1.106.4233
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 3.124 3.051
(Imposte sul reddito pagate) -12.701 -512.77B
Dividendi incassati 0 0
Utilizzo dei fondi -114.534 -32.23p
Totale altre rettifiche -124.111 -541.95p
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 738.454 564.471
Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'inves timento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) -15.281 -19.074
Prezzo di realizzo disinvestimenti 365 [0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) -29.820 -15.25p
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) 0 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 -1.20d
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) -154.004 -279.716
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
Cessione (Acquisiz.) di rami d'azienda al nettdeddisp. liquide 0 0
Flusso finanziario delle attivita di investimento B) -198.741 -315.240
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RAVENNA ENTRATE S.p.A. - SOCIO UNICO

Sede in 48122 RAVENNA — Via MAGAZZINI ANTERIORI N. 5

Capitale Sociale Euro 775.000,00 i.v.

C.F. E N. ISCRIZIONE REGISTRO DELLE IMPRESE RA 02180280394

PARTITA IVA: 02180280394 — N. REA 178604

RENDICONTO FINANZIARIO 2018 - METODO INDIRETTO
DESCRIZIONE 2017 2018
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di fina nziamento
Mezzi di terzi
Incremento debiti a breve verso banche 0 0
Accensione finanziamenti 0 0
Rimborso finanziamenti 0 0
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 0
Cessione (acquisto) di azioni proprie 0 0
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati -403.093 -100.750
Flusso finanziario delle attivita di finanziamento(C) -403.093 -100.750
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide(A +/- B+/- C) 136.62 148.491
Disponibilita liquide al 1 gennaio
Depositi bancari e postali 346.994 484.006
Denaro e valori in cassa 3.439 3.048
Totale disponibilita liguide a inizio esercizio 350.43] 487.05B8
Disponibilita liquide al 31 dicembre
Depositi bancari e postali 484.004 631.770
Denaro e valori in cassa 3.049 3.764
Totale disponibilita liguide a fine esercizio 487.053 635.53¢

Informazioni in calce al rendiconto finanziario

Si segnala che la risorsa finanziaria "dispondiliquide” non tiene conto della parte di liquidi@nerata dalla societa che e
indicata nel saldo del cash pooling, risorsa willzle a vista rientrante nella pronta disponibiéiziendale, che al 31/12/2018

e pari a € 3.225.360.

Il flusso finanziario relativo alle variazioni dehldo del Cash Pooling € inserito nel Rendicomtarfziario alla lettera B della

voce Attivita finanziarie non immobilizzate.

Pertanto, per maggior chiarezza si riportata dige@nche la composizione delle disponibilita idgual 31.12 suddivisa fra

cassa, banca e cash pooling.

Cassa al 31 dicembre

Banca al 31 dicembre

Depositi postali al 31 dicembre
Cash Pooling al 31 dicembre
Totale disponibilita liquide al 31/12
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2017
3.048
145.119
338.886
2.945.644
3.432.697

2018
3.764
328.058
303.712
3.225.360
3.860.894



RAVENNA ENTRATE S.p.A. — SOCIO UNICO
Sede in 48122 RAVENNA — Via MAGAZZINI ANTERIORI N. 5
Capitale Sociale Euro 775.000,00 i.v.
CODICE FISCALE E N. ISCRIZIONE REGISTRO DELLE IMPRE SE RA 02180280394
PARTITA IVA: 02180280394 — N. REA 178604
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018

NOTA INTEGRATIVA, PARTE INIZIALE

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esam#leevostra approvazione, evidenzia un utile ndisercizio pari ad €
95.155.

Nella Relazione sulla Gestione, redatta dall’organoministrativo, sono fornite tutte le informaziaitenute utili per
meglio comprendere il presente bilancio e I'andaimelella gestione passata e futura.

Attivita svolte

Ravenna Entrate S.p.A. si occupa, per il Comun&akenna, dei servizi di riscossione e gestioneedelfitrate
tributarie, patrimoniali e delle sanzioni ammirggive elevate dal Corpo di Polizia Municipale.

Dal 28/04/2017 Ravenna Entrate S.p.A. & societehtinse” a totale partecipazione pubblica, soggattattivita di
direzione, coordinamento e controllo da parte didRaa Holding S.p.A. che ne detiene il 100% deltalpsociale.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’'esercizio

Il 2018 ha rappresentato per Ravenna Entrate Sippkimo esercizio integrale successivo alla cgufazione della
societa in base al modello “in house providing”lugmne operativa che consente |'esercizio dellazione
amministrativa ed il perseguimento delle finaligiituzionali e di interesse pubblico in forma imtia da parte del
Comune di Ravenna (soggetto controllante indiré¢tita societa).

| corrispettivi e gli aggi riconosciuti dal ComudeRavenna per I'affidamento delle attivita di nssione dei tributi e
delle altre entrate di pertinenza comunale, noeh@odalita contrattuali entrate in vigore dal lggi@ 2017, sono
state aggiornate con decorrenza 1 luglio 2018 @ sonaste valide fino al 31 dicembre 2018, termiienaturale
scadenza del contratto di servizio attualmentesgee con il Comune di Ravenna.

Tale aggiornamento € risultato necessario in quastocorso dell’'esercizio 2018 € stato riscontratoincremento
rilevante delle sanzioni amministrative elevate pietazioni del Codice della Strada. La gestioné mlecedimenti
conseguenti ha comportato il mutamento delle caoiizyestionali in essere. Coerentemente il Comdingavenna,
cosi come previsto dal contratto vigente, con Belbdi Giunta Comunale n. 431 del 17 luglio 2018,adeguato
talune condizioni del contratto di servizio al fidiegarantire I'equilibrio del rapporto sinallagrtat e la permanenza di
condizioni di sostenibilith economico-finanziaria.

Prospettiva della continuita aziendale

In ragione della scadenza del contratto (31/12/p0d& Iaffidamento in house, il Comune di Ravenoen
deliberazione del Consiglio Comunale n. 119 del@&018, ha confermato la sussistenza delle ragiat@i requisiti
economici previsti per I'affidamento in house detwzio, approvando un ulteriore contratto, deautieedal 1/1/2019
ed avente durata di 9 anni.

Il presente bilancio viene formulato nella prospattdella continuita aziendale. L'organo amminist@ sulla base
delle informazioni disponibili, non & a conoscedehfatto che in un arco temporale futuro di almdndici mesi dalla
data di chiusura dell'esercizio possa intervenita delle cause di scioglimento della societa ptewdsll’art. 2484 del
codice civile.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esecizio

Non si rilevano fatti di rilievo da segnalare ddpahiusura dell’esercizio; il preventivo economfeer il triennio 2019-
2021 approvato dal’Amministratore Unico sulla baks contratto di servizio, mostra la capacita al&locieta di
salvaguardare il risultato della gestione, mantdoemropri standard nella fornitura dei servizi.

Criteri di formazione del bilancio

| pit significativi criteri e principi contabili ggicati nella valutazione delle voci di bilancioigbo al 31/12/2018, sulla
base della normativa vigente e in pieno accordoildBollegio Sindacale nei casi previsti dalla leggono illustrati nei
paragrafi introduttivi di ogni singola voce di hilzio.
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Il seguente bilancio & conforme al dettato dedicali 2423 e seguenti del Codice Civile. E’ castid dallo stato
patrimoniale (preparato in conformita allo schemavisto dagli artt. 2424 e 2424 his C.C.), dal coatonomico
(preparato in conformita allo schema di cui agif. &425 e 2425 bis C.C.), dal rendiconto finarigigin conformita a
guanto indicato dall'art. 2425 ter C.C.) e dallegante nota integrativa redatta ai sensi dell@di®427 del Codice
civile, che costituisce, ai sensi e per gli effdtll'articolo 2423, parte integrante del bilandiesercizio.

Per la sua predisposizione si & fatto riferimerab principi contabili statuiti dai Consigli Naziolihadei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili cosi coadpttati ed integrati dall’Organismo lItaliano dirGabilita e ove
necessario ai principi contabili internazionalilded.S.C.. Inoltre, vengono fornite tutte le infmazioni complementari
ritenute necessarie a dare una rappresentazioitiengee corretta, anche se non richieste da dpkeitdisposizioni di
legge.

Il bilancio viene presentato indicando per ognievdaorrispondente importo dell’'esercizio precadeai sensi dell’art.
2423 ter del Codice Civile.

La nota integrativa, come lo stato patrimonialeoihto economico e il rendiconto finanziario sotatigedatti in unita
di euro, senza cifre decimali, mediante arrotonddindei relativi importi, come previsto dall’artitn 2423 comma
sesto del Codice Civile.

Le eventuali differenze da arrotondamento sone stalicate alla voce “Riserva da arrotondament@Ecompresa tra
le poste di Patrimonio Netto.

La nota integrativa presenta le informazioni dethei di stato patrimoniale e di conto economicooseD I'ordine in
cui le relative voci sono indicate nei rispettighemi di bilancio.

L'impostazione del presente bilancio, ed in pattio® della nota integrativa, riflette la nuova tassmia standard del
formato XBRL al fine di rendere piu agevole il dsfio del Bilancio stesso in formato elettronico.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati sono conformieatlisposizioni di cui all’art.2426 del Codice Ceuil

La valutazione delle voci di bilancio & stata faispirandosi a criteri generali di prudenza e cow@pza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comptwtla valutazione individuale degli elementi comguati le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per edtaompensazioni tra perdite che dovevano essamosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'¢dfetelle operazioni e degli altri eventi & statevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazied eventi si riferiscono, e non a quello in dut@ncretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sostati rispettati gli obblighi in tema di rilevaznie, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osseavaveva effetti irrilevanti al fine di dare ungpaesentazione
veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valmitane nel tempo rappresenta elemento necessarfimiadella
comparabilita dei bilanci della societa nei vaeregzi.

La rilevazione e la presentazione delle voci dafigio € stata fatta tenendo conto della sostanfapmiazione o del
contratto. Pertanto nella valutazione di ogni eletoelell’attivo o del passivo aziendale si &€ teredato della funzione
economica sostanziale e non soltanto degli aggetidico formali.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singoleivamno stati valutati separatamente.

Non vi sono attivita o passivita espresse in valuta

Deroghe
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiegsn necessario il ricorso a deroghe di cui all’2423 comma 4 del
Codice Civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Gli impegni, non risultanti dallo stato patrimomalrappresentano obbligazioni assunte dalla souitgo terzi che
traggono origine da negozi giuridici con effettibdibatori certi, ma non ancora eseguiti da nesslglie due parti. La
categoria impegni comprende sia impegni di cuiréad&secuzione e il relativo ammontare, sia impetj cui & certa
I'esecuzione ma non il relativo importo. L'importtegli impegni é il valore nominale che si desumbadealativa
documentazione.

Le garanzie prestate sono quelle rilasciate daltzeta con riferimento ad un’obbligazione proprialwui. Il valore di
tali garanzie corrisponde al valore della garapzéstata o, se non determinata, alla migliore stielarischio assunto
alla luce della situazione esistente in quel moment

Nelle garanzie prestate dalla societa si compremdim le garanzie personali che le garanzie r@adintrano tra le
garanzie reali i pegni e le ipoteche.

Fra le passivita potenziali sono indicati i risgr i quali la manifestazione di una passivita b gwssibile, senza
procedere allo stanziamento di fondi rischi secarmhincipi contabili di riferimento. Non si & tetwuconto dei rischi di
natura remota.
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| rischi per i quali la manifestazione di una pesaie, invece, probabile sono accantonati secaniteri di congruita
nei fondi rischi e descritti in nota integrativa nelativo paragrafo.
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NOTA INTEGRATIVA ATTIVO

Introduzione

| valori iscritti nell’attivo dello Stato Patrimoalie sono stati valutati secondo quanto previstbaral2426 del Codice
Civile e in conformita ai principi contabili nazialy nelle sezioni relative alle singole poste sondicati i criteri
applicati nello specifico.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Introduzione

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte alsto di acquisto compresi gli oneri accessori datthr imputazione ed
esposte al netto degli ammortamenti effettuati cmiso degli esercizi e imputati direttamente allegasle voci.
L’'ammortamento é effettuato a quote costanti irzfone della residua utilita futura del bene.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di ckiura dell’esercizio risulti durevolmente infericaakresiduo costo da
ammortizzare sono iscritte a tale minor valore, e € mantenuto se nei successivi esercizi vengar le ragioni
della rettifica effettuata; questa disposizione sbapplica a rettifiche di valore relative all'asmnento (se esistente).
Nel caso in cui per I'acquisto di una immobilizzaae immateriale sia previsto il pagamento diffedta@ondizioni
diverse rispetto a quelle normalmente praticatensiicato, per operazioni similari o equiparabiimmobilizzazione
immateriale € iscritta in bilancio al valore copasidente al debito determinato ai sensi del’OIG-1Rebiti — piu gli
oneri accessori.

L’iscrizione e la valorizzazione delle poste insemella categoria delle immobilizzazioni immatéréa stata operata
con il consenso del Collegio Sindacale, ove cigpsivisto dal Codice Civile.

Tenuto conto di quanto stabilito dal nuovo pringipontabile OIC 9 “Svalutazioni per perdite duréwblvalore delle
immobilizzazioni materiali e immateriali”, non silavano perdite durevoli di valore delle immobilézioni
immateriali.

Si ritiene che alla data di riferimento del bilamecion esistano gli indicatori di potenziali perditevalore dei cespiti,
cosi come richiamati dal principio contabile OlCprtanto la stima del valore equo dei beni risudtdinea con il
valore netto contabile. In base a tali considera@zion si € manifestata I'esigenza di procederaladna svalutazione
per perdita durevole.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Si rimanda ad apposito prospetto con indicazioee cfascuna voce, del costo storico, delle consisténiziali, degli
ammortamenti, dei movimenti e degli ammortamenifiefercizio, nonché dei saldi finali. A partireldacostituzione
della societa non sono state effettuate rivalutazém svalutazioni.

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateiali (prospetto)

Diritti di brevetto
IMMOBILIZZAZIONI ind.le e diritto Concessioni, Immob.ni
IMMATERIALI Costi di impianto util. opere licenze, marchi e immaterialiin | Altre immob.ni Totale immob.ni
e di ampliamento] Costi di sviluppo ingegno diritti simili Avviamento corso e acconti immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 0 0 138.883 2.500] 0 0 36.631 178.014

Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 0 0 115.796 1.915 0 0 27.567 145.278

Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0

Valore di bilancio [V | 0 23.087 585| 0 0 9.064 32.736
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 0 0 8.950 0 0 6.300] 0 15.250

Riclassifiche (del valore di bilancio) 0 0 0 0 0 0 0 0

Decrem. per alienaz. e dismis. (del valore di bilancio) 0 0 0 0 0 0 0 0

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 0 0 0 0 0

Ammortamento dell'esercizio 0 0 16.127] 139 0 0 2.266] 18.532

Svalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 0 0 0 0 0

Altre variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale variazioni 0] 0 -7.477| -139] 0 6.300 -2.266] -3.282|
Valore di fine esercizio

Costo 0 0 147.833 2.500] 0 6.300 36.631 193.264

Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 0 0 131.923 2.054] 0 0 29.833 163.810

Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0

Valore di bilancio 0] 0 15.910] 446] 0 6.300 6.798] 29.454
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Commento ai movimenti delle immobilizzazioni immateali

Diritti di brevetto industriale e di utilizzaziorgelle opere dell'ingegno

In questa categoria trovano posto i software apflic i cui piani di ammortamento corrispondono ad arco
temporale di tre anni. Gli incrementi dell’eseroitierivano dall’acquisto di nuovi moduli softwarer p'archiviazione
e conservazione dei documenti informatici reladife rette scolastiche e per la generazione ddijalierelativi alle
violazioni accertate tramite dispositivo Velocdtraverso il trasferimento della documentazionedaafica.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
In questa voce sono state allocate le spese ststangli esercizi precedenti per la progettazioaendarchio della
societa che sono sistematicamente ammortizzat@ amdi.

Immobilizzazioni immateriali in corso

Nelle immobilizzazioni immateriali in corso l'incmeento dell’'esercizio € riconducibile agli accondittfirati per
l'acquisto di moduli software, non ancora in uset pintegrazione con il portale dei pagamenti FRge@ per I'avvio
della fatturazione elettronica.

Altre

La voce é relativa a spese di manutenzione, tnasfoione e ristrutturazione sostenute su beni di tarlocazione.

Sono iscritte tra le immobilizzazioni immateriaylla scorta di quanto prescritto dal principio tedrile OIC 24, poiché
si tratta di migliorie che non risultano separabiii beni stessi e quindi non hanno una loro autenéunzionalita.

Nessun incremento si € registrato nell’esercizib & proceduto all'ammortamento della voce in quatstanti tenendo
conto della residua utilita futura dei beni ai gsaliferiscono.

Immobilizzazioni materiali

Introduzione

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costi acquisto o di produzione al netto dei relatiohdi di

ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri assori di diretta imputazione e fino al momentoaq&le il bene puo
essere utilizzato.

Nel caso in cui per I'acquisto di un cespite siavisto il pagamento differito a condizioni divensspetto a quelle
normalmente praticate sul mercato, per operazionilagi o equiparabili, il cespite € iscritto inléncio al valore
corrispondente al debito determinato ai sensi@#ll' 19 — Debiti — piu gli oneri accessori.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammoatiezin ogni esercizio a quote costanti sulla baseliquote

economico - tecniche in relazione alle residue ibdda di utilizzo dei beni. Nell'esercizio in cul cespite viene
acquisito I'ammortamento viene ridotto forfetariartee alla meta, in quanto cid0 rappresenta una rague

approssimazione della distribuzione temporale dagijuisti nel corso dell’esercizio.

Le aliguote economico tecniche applicate e ritemafgresentative della vita utile economico - teanstimata dei
cespiti sono le seguenti :

Categoria Percentuale Categoria Rentuale
Impianti e macchinario Altri beni materiali
Impianti di sicurezza 30,00% Mobili, arredi e macchine ufficio 12,00%
Impianti telefonici 25,00% Arredamento 15,00%
Attrezzature tecniche 15,00% Hardware e sistemi elettronici 20,00%
Telefonia cellulare 20,00%

Le spese incrementative e di manutenzione che pooduun significativo e tangibile incremento dedlapacita
produttiva o della sicurezza dei cespiti 0 che ocortgmo un allungamento della vita utile degli stessngono
capitalizzate e portate ad incremento del cespitews vengono realizzate ed ammortizzate in refazialla vita
residua.

| costi di manutenzione aventi natura ordinariacsiomputati direttamente a conto economico. Non sgiate effettuate
nel corso dell’esercizio rivalutazioni e svalutadioNel 2018 gli ammortamenti calcolati rientranei timiti previsti

dalla legislazione fiscale.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Si rimanda ad apposito prospetto con indicazioee ciascuna voce, del costo storico, delle conssténiziali, degli
ammortamenti, dei movimenti e degli ammortamenifietercizio, nonché dei saldi finali. A partirel@acostituzione
della societa non sono state effettuate rivalutazafo svalutazioni.

Tenuto conto di quanto stabilito dal nuovo pringipontabile OIC 9 “Svalutazioni per perdite duréwblvalore delle
immobilizzazioni materiali e immateriali”, non siavano perdite durevoli di valore delle immobilazioni materiali.
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Si ritiene pertanto che non esistano indicatori di potenziali perdite di valore dei cespiti alla data di riferimento del
bilancio richiamati dal principio stesso; pertanto la stima del valore equo dei beni risulta in linea con il valore netto
contabile e pertanto non si € manifestata I'esigenza di procedere ad alcuna svalutazione per perdita durevole.

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali (prospetto)

IMMOBILIZZAZIONI Attrezzature Immob.ni Totale
Terrenie Impianti e industrialie [ Altre immob.ni] materiali in Immob.ni
MATERIALI fabbricati macF::hinario commerciali materiali corso e acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 0 125.472 0 208.501 0 333973
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 0 125.020 0 188.401 0 313.421
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Valore di bilancio 0] 452 1] | 20.100] (1] | 20.552
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 0 0 0 19.074 0 19.074
Riclassifiche (del valore di bilancio) 0 0 0 0 0 0
Decrem. per alienaz. e dismis. (del valore di bilancio) 0 0 0 0 0 0
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 0 0 0
Ammortamento dell'esercizio 0 411 0 21.313 0 21.724
Svalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0 0 0 0
Totale variazioni 0] -411 o] -2.239] o] -2.650
Valore di fine esercizio
Costo 0 125472 0 227.575 0 353.047
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 0 125.431 0 209.714 0 335.145
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Valore di bilancio 0] 4 U] 17.861 U | 17.902

Commento dei movimenti delle immobilizzazioni materiali

Impianti e macchinario
La voce non rileva alcun incremento nell’esercizio e si € proceduto allammortamento della voce come da piano
sistematico.

Altri beni

L'incremento € attribuibile principalmente all'acquisto di nuovo hardware, e nuovi arredi per i nuovi uffici di via
Magazzini Anteriori 27. Si € inoltre proceduto allammortamento della voce come da piano sistematico.

Operazioni di locazione finanziaria (locatario)

La societa non ha in essere contratti di leasing finanziario.

Immobilizzazioni finanziarie

Non sono contabilizzate immobilizzazioni finanziarie nel presente Bilancio d’Esercizio. Pertanto la societa non &
soggetta all'obbligo di redazione del bilancio consolidato di cui all’art. 25 del D.Lgs. 127/1991.

ATTIVO CIRCOLANTE

Introduzione

Gli elementi dell'attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11 dell’'articolo 2426 del
Codice Civile. I criteri utilizzati sono di seguito indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Rimanenze

Non sono state registrate rimanenze di magazzino.
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Crediti iscritti nell’attivo circolante

Introduzione

| crediti sono rilevati secondo il criterio del tmsammortizzato, tenendo conto del fattore tempoeallel valore di
presumibile realizzo che corrisponde al valore matei degli stessi, in quanto non sono prevedilsitii di mancato
realizzo sugli stessi.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato a@tb in quanto gli effetti sono irrilevanti al &éndi dare una
rappresentazione veritiera e corretta, ai sensadel423, comma 4 del codice civile, trattandgsasi esclusivamente
di crediti a breve termine con scadenza inferiorfiE2amesi.

Per i crediti con scadenza superiore ai 12 masisiciso di non applicare il criterio del costo amtimzato e la relativa
attualizzazione, in quanto I'importo € marginalglieeffetti non sono rilevanti.

| crediti originariamente incassati entro I'annsuecessivamente trasformati in crediti a lungo beensono evidenziati
nello stato patrimoniale tra le immobilizzaziomdnziarie, se presenti.

Non sono state effettuate operazioni di pronti eotgrmine. Non sono presenti crediti in valuta.

| crediti per imposte anticipate sono iscritti@ld presumibile valore di realizzo e sono statcaklti in applicazione al
principio contabile n. 25 redatto dall’Organismalidino di contabilita che per le stesse preved®inapplicazione del
criterio del costo ammortizzato e dell’attualizza®. Le imposte anticipate sono state calcolate salle differenze
temporanee significative tra il valore attribuitd ana attivita o passivita secondo i criteri catiti ed il valore
attribuito a quella attivita od a quella passiwténi fiscali.

Variazione dei crediti iscritti nell’attivo circola nte

Apposita tabella illustra i crediti complessivanentntati distinguendoli a seconda della categoeia tipologia e
del diverso periodo di esigibilita.

| crediti sono espressi al loro valore nominale sossistendo rischi relativi alla loro esigibilita.

Analisi delle variazioni e della scadenza dei cretiiscritti nell'attivo circolante (prospetto)

prcurar

. Quota durata

CREDITI Va-I(-nrfe di o Valf)re di scadente Quota res.idua
inizio Variazione fine entro scadente oltre]| superiore a 5

esercizio | nell'esercizio | esercizio I'esercizio I'esercizio anni
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 0 0 0 0 0 0
Crediti verso imprese controllate iscritti nell'attivo circolante 0 0 0 0 0 0
Crediti verso imprese collegate iscritti nell'attivo circolante 0 0 0 0 0 0
Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo circolante 1.619.279 -18.506|  1.600.773 1.600.773 0 0
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 587 -307 280 280 0 0
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 43.680 10.295 53.975 53.975 0 0
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 20.280 10.878 31.158

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 31.434 6.577 38.011 35.687 2.324 0
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.715.260 8.9371 1.724197| 1.690.715 2.324 0

Commento alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Il saldo dei crediti iscritti nell’attivo circolaaté in linea con I'esercizio precedente (+€ 8.937).

| crediti verso il Comune di Ravenna (controllaimtdiretto) € in calo rispetto all’esercizio precatis ed € pari a €
1.365.396 per fatture da emettere, a € 47.962gienré emesse a fronte dei servizi prestati e 4. €58 per rimborsi
anticipati ai contribuenti da recuperare nei susieesiversamenti.

Il credito verso la controllante Ravenna Holding.8., in crescita rispetto all’esercizio precederdgemonta a €
173.261 ed é relativo agli interessi di cash papled al credito per consolidato fiscale, come datratto di
consolidamento in essere che, tra I'altro, prewaue

1) gli importi relativi ai crediti d'imposta, allétenute di acconto, agli eventuali acconti autonarante versati, sono
riconosciuti dalla capogruppo alla societa a ridoeidel’ammontare dell'lres dovuta;

2) I'eventuale debito per le imposte di competedefi’esercizio viene rilevato verso la capogruppziehé verso
I'Erario;

3) gli imponibili fiscali IRES, positivi e negativiiengono trasferiti alla capogruppo.

Il credito per imposte anticipate € stato calcolatapplicazione al principio contabile OIC 25. iTialposte anticipate
sono state calcolate solo sulle differenze temm@asignificative tra il valore attribuito ad undiata o passivita
secondo i criteri civilistici ed il valore attrittoi a quella attivita od a quella passivita a fiisicéli. Per maggiori
informazioni su questa voce vi rimandiamo ad appgsiospetto inserito nel commento alla voce impal#l conto
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economico. Non é stato effettuato alcun adeguameekosalore nominale dei crediti e nessun accam@mo ad
apposito fondo svalutazione crediti.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
L'area geografica di riferimento dei crediti & dlia; eventuali eccezioni non sono significativequmnto di modesta
entita.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativiad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
La societa non ha posto in essere operazioni cbligoldi retrocessione a termine.

Attivita finanziarie che non costituiscono immob#azioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non ctisiscono immobilizzazioni

Introduzione

La societa ha in corso un contratto di tesorericeatrata di gruppo per ottimizzare I'uso delle ms&ofinanziarie
(contratto dicash pooliny

La tecnica di cash pooling utilizzata € quella @é€lzero balance”. Si tratta di una particolare mawra che,
nell’accentrare in capo al pooler (capogruppo)ldaaiornalieri delle operazioni compiute dalle irape partecipanti
all'accordo, sottintende un trasferimento reale Aom meramente virtuale — dei saldi di conto cdedmancario
dell'impresa, siano essi positivi 0 negativi, nehto di cash pooling.

Il saldo del conto corrente bancario dell'impregne, pertanto, azzerato giornalmente in quantierio alla societa
pooler.

Ai fini della corretta rappresentazione di bilanatdome previsto dall'OIC 14, il saldo non é conside una liquidita,
bensi un credito in essere verso la controllanéegestisce il contratto di cash pooling ed é rilewa una apposita voce
inclusa tra le “Attivita finanziarie che non costtcono immobilizzazioni”, denominatdttivita finanziarie per la
gestione accentrata della tesoreriabn indicazione della controparte, ai sensi dell2423 ter comma 3.

Qualora l'esigibilita di tale posta fosse oltre2i hesi, sarebbe classificata fra le Immobilizzazimanziarie. Infine, se
il saldo del cash pooling fosse negativo, essdobareappresentato ordinariamente secondo le iridivadel Principio
contabile OIC 19 trattandosi di un debito versedaieta controllante.

Analisi delle variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni (prospetto)

Valore d| Va|0|"e di
inizio Variazione fine
esercizio | nell'esercizio| esercizio

ATTIVITA' FINANZIARE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria verso la controllante 2.945.644 279.716] 3.225.360

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 2.945.644 279.716| 3.225.360

Commento alle variazioni delle attivita finanziarieche non costituiscono immobilizzazioni

Le attivita finanziarie per la gestione accentrdé&la tesoreria verso la controllante passano da985.644 a €
3.225.360. Ricordiamo che 'accordo di cash pooting Ravenna Holding S.p.A prevede che la contrtdlaemuneri
le somme a credito con un tasso d'interesse pgaudbor a tre mesi mmp 365 giorni diminuito diaispread di 0,10
di punto mentre richieda, sulle somme a debitotagso d'interesse pari all’euribor a tre mesi mngd jiorni
aumentato di uno spread di 0,80 di punto. In ufogerdi marcata diminuzione del tasso euribor epsenn presenza
di saldi attivi per la vostra societa, & stata coque garantita una remunerazione minima dello 0,10%

Disponibilita liguide

Introduzione
Le disponibilita liqguide sono esposte al loro valaominale.

Variazione delle disponibilita liquide

Apposita tabella illustra le disponibilita liquideg 31 dicembre 2018 e le variazioni intervenutpetto all’esercizio
precedente.
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Analisi delle variazioni delle disponibilita liquide (prospetto)

DISPONIBILITA Valore di inizio |  Variazione Valore di fine
LIQUIDE esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 484.005 147.765 631.770
Assegni 0 0 0
Denaro e altri valori in cassa 3.048 716 3.764
Totale disponibilita liquide 487.053 148.481 635.534

Commento alle variazioni delle disponibilita liquide
Il saldo rappresenta le disponibilita liquide esi®enza di numerario e di valori alla data di shia dell'esercizio e

presenta un fisiologico incremento rispetto a que#l precedente esercizio.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e i risconti sono calcolati secondo il gipio della competenza economica e temporale, meglla correlazione
dei costi e dei ricavi in ragione di esercizioalari di iscrizione dei ratei e dei risconti atts®no rappresentativi del
presumibile valore di realizzo.

In ottemperanza al principio contabile OIC 18 namc inclusi fra i ratei e i risconti, i proventighi oneri la cui
competenza & maturata per intero nell’'esercizicictiferisce il bilancio o in quelli successivi.

| ratei e i risconti misurano proventi e oneri lai competenza & anticipata o posticipata rispdttoraanifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono datldl pagamento o riscossione dei relativi pravewoineri, comuni
a due o piu esercizi e ripartibili in ragione dahpo.

Nella tabella sottostante sono evidenziati il dgitadei ratei e risconti attivi e le variazionitémvenute rispetto
all'esercizio precedente.

Analisi delle variazioni dei rati e risconti attivi (prospetto)

RATEI E RISCONTI V?I:?:odl Variazione | Valore di fine
ATTIVI esercizio | nell'esercizio| esercizio

Disaggio su prestiti 0 0 0
Ratei attivi 0 0 0
Altri risconti attivi 0 2.832 2.832
Totale ratei e risconti attivi 0 2.832 2.832
Commento informazioni sui ratei e risconti attivi
La composizione della voce Risconti attivi & ccsttalyliata:
Descrizione Importo
Canoni di manutenzione Software 200
Spese per libri, riveiste abbonamenti 2.632
Totale Altri risconti attivi 2.832

Al 31/12/2018 non sono presenti risconti attivi mvelurata superiore ai cinque anni.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari 8o stati interamente spesati nell’esercizio. Ai fiell’art. 2427, c.1 n.8 del
Codice Civile si attesta quindi che non sussistagpitalizzazioni di oneri finanziari.
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NOTA INTEGRATIVA PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Introduzione
Le poste del passivo dello stato patrimoniale sstade iscritte in conformita ai principi contahilazionali; nelle
sezioni relative alle singole poste sono indicatiteri applicati nello specifico.

Patrimonio Netto

Introduzione

Le voci sono esposte in bilancio al loro valoretabile secondo le indicazioni contenute nel priiccigontabile OIC
28.

Variazioni delle voci di patrimonio netto

Si commentano di seguito le principali classi congrdi il patrimonio netto. Inoltre appositi progpetiustrano le
variazioni intervenute nelle voci di Patrimonio detnonché la loro origine, la loro possibilita utilizzazione e di
distribuzione.

Analisi delle variazioni nelle voci di patrimonio retto (prospetto)

VARIAZIONE DEL Valore di |_Destinazions del reultato Altre variazioni Risultato | Valore di fine
PATRIMONIO NETTO eslzzigio di :Iliv:j;g:i? destinar:ioni Incrementi | Decrementi | Riclassifiche | d'esercizio esercizio
Capitale 775.000 0 0 0 775.000
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0 0 0 0
Riserve di rivalutazione 0 0 0 0 0
Riserva legale 61.931 31.357 0 0 93.288
Riserve statutarie 0 0 0 0 0
Altre riserve
Riserva straordinaria o facoltativa 0 495.042 0 0 495.042
Varie altre riserve 0 0 1 0 -1
Totale altre riserve 0 495.042 1 0 495.041
Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0 0 0
Utile (perdita) dell' esercizio 627.149 100.750 526.399 95.155 95.155
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0 0 0 0
Totale patrimonio netto 1.464.080 100.750 526.399 526.399 -1 0 95.155 1.458.484

Commento alle voci del Patrimonio Netto
Si commentano di seguito le principali classi congrdi il patrimonio netto.

Capitale sociale
Il Capitale Sociale consta di n. 775.000 azioniimade del valore nominale di € 1 cadauna. Nontesé altre
categorie di azioni o di titoli emessi dalla sogiet

Riserva legale
La riserva legale é stata incrementata del 5% Bntpunon & ancora stato raggiunto il 20% del clpgaciale. La
riserva legale é disponibile, ma non distribuibile.

Altre riserve

Nella voce Altre riserve € inclusa la riserva sithmaria, interamente disponibile e distribuibildel corso
dell'esercizio la riserva straordinaria € stataremgentata per € 495.042 relativamente alla destinezdell'utile
dell’esercizio precedente. Nella voce Altre riseeviecluso anche I'arrotondamento euro.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinteosdo I'origine, la possibilita di utilizzazionea distribuibilita e
'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedénticolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.).
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Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre riserve (prospetto)

Riepilogo delle utilizzazioni
ORIGINE, POSSIBILITA DI UTILIZZO origine/ | Possbiitaci | Ouota effettuate ::;::Z:”ecede““
E DISTRIBUIBILITA" DELLE Importo - . i L
natura utilizzazione disponibile
VOCI DEL PATRIMONIO NETTO per copertura per altre
perdite ragioni

Capitale 775.000 Ris. di capitale B 775.000 0 0
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0 0 0
Riserve di rivalutazione 0 0 0 0
Riserva legale 93.288 Riserva di utili B 93.288 0 0
Riserve statutarie 0 0 0 0|
Altre riserve

Riserva straordinaria o facoltativa 495.042 Riserva di utili AB.C, 495.042 0 251.968

Varie altre riserve -1 -1 0 0

Totale altre riserve 495.041 495.041 0 251.968
Utili portati a nuovo 0 0 0 0
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0 0 0
Totale 1.363.329 1.363.329 0 251.968
Quota non distribuibile 868.288
Residua quota distribuibile 495.041

A: per aumento di capitale; B: per copertura perdit: per distribuzione ai soci; D: per altri viticsiatutari; E: altro.

Fondi per rischi e oneri

Introduzione

| fondi per rischi e oneri sono stati iscritti ifldmcio secondo le indicazioni contenute nel ppiicontabile OIC 31, i
correlati accantonamenti sono rilevati nel cont@neecnico dell’esercizio di competenza, in base afeigo di
classificazione “per natura” dei costi.

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per a@pperdite o costi futuri, di esistenza certa ebabile, delle quali
tuttavia alla chiusura dell’esercizio non eranced®inabili 'ammontare o la data di sopravvenier@h.stanziamenti,
se effettuati, riflettono la migliore stima pos$bisulla base degli elementi a disposizione. lhiigwer i quali il
manifestarsi di una passivita & soltanto poss#uleo indicati nella nota di commento dei fondi,zseprocedere allo
stanziamento di un fondo rischi ed oneri.

Non sono rilevate imposte differite, né per I'esgaccin corso, neé per i precedenti.

Analisi delle variazioni dei fondi per rischi e onei (prospetto)

Fondo per Fondo per
trattamento di Fondo per strumenti
FONDO RISCHI quiescenza e | imposte anche finanziari Totale Fondi per
obblighi simili differite derivati passivi Altri fondi rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 0 0 0 0 0
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 0 0 0 2.782 2.782
Utilizzo nell'esercizio 0 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0 0 0
Totale variazioni 0 0 0 2.782 2.782
Valore di fine esercizio 0 0 0 2.782 2.782

Commento alle informazioni sui fondi per rischi e oeri

Nell'esercizio sono stati iscritti accantonamen®.£82 per far fronte a future spese che si poarbbostenere negli
esercizi successivi per il rinnovo del contratto dipendenti scaduto il 31 luglio 2018 che, al moboe noné stato
ancora rinnovato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Introduzione

Il fondo T.F.R., conformemente a quanto previstb@adice Civile e dalle disposizioni normative entrattuali che
regolano il rapporto di lavoro, risulta pari alljporto effettivo del trattamento maturato dai dipemtdl in forza al
31/12, al netto degli acconti erogati e delle quatibzzate per la cessazione del rapporto di lavimtervenute nel
corso dell’'esercizio, dedotte la quota deposita¢éago il Fondo di Categoria (FONTE).
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Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordmaiene stanziato per coprire l'intera passivitatunata nei confronti
dei dipendenti in conformita alle legislazioni edcantratti collettivi di lavoro vigenti ed € paai quanto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotescdssazione di lavoro alla data di chiusura dehbita

Di seguito la movimentazione del fondo.

Analisi delle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (prospetto)

Trattamento di fine rapporto di lavoro
FONDO T.F.R. subordinato
Valore di inizio esercizio 317.547
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 31.349
Utilizzo nell'esercizio 32.230
Altre variazioni 0
Totale variazioni -881
Valore di fine esercizio 316.666

Debiti

Introduzione

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il crite del costo ammortizzato, tenendo conto del fattemporale.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato ab in quanto gli effetti sono irrilevanti, alng di dare un
rappresentazione veritiera e corretta, ai sens$iadel2423, comma 4 del codice civile, trattanddsidebiti a breve
termine con scadenza inferiore ai 12 mesi. Pertad&biti sono esposti al valore nominale, al nektd premi, degli
sconti, degli abbuoni previsti contrattualmenteomanque concessi.

Non sono mai state emesse obbligazioni.

Variazioni e scadenza dei debiti

Seguendo la stessa impostazione adottata per itic@dsono evidenziati in apposita tabella quelirso fornitori e
guelli complessivamente a carico dell'azienda.

Analisi delle variazioni e della scadenza dei debifprospetto)

orcurail
Quota durata
DEBITI Valore di Valore di scadente Quota residua
inizio Variazione fine entro scadente oltre| superiore a 5
esercizio | nell'esercizio | esercizio I'esercizio I'esercizio anni

Obbligazioni 0 0 0 0 0 0
Obbligazioni convertibili 0 0 0 0 0 0
Debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0 0 0 0
Debiti verso banche 0 0 0 0 0 0
Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0 0 0
Acconti 0 0 0 0 0 0
Debiti verso fornitori 970.198 217.533 1.187.731 1.187.731 0 0
Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0 0 0 0
Debiti verso imprese controllate 0 0 0 0 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 0 0 0 0
Debiti verso controllanti 1.798.309 261.583 2.059.892 2.059.892 0 0
Debiti verso imprese sottoposte al controllo della controllante 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 66.319 -35.860 30.459 30.459 0 0
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 56.911 4.260 61.171 61.171 0 0
Altri debiti 527.881 -9.787 518.094 518.094 0 0
Totale debiti 3.419.618 437.729 3.857.347 3.857.347 0 0

Commento alle variazioni e scadenza dei debiti
Il saldo presenta un valore in aumento rispettessfcizio precedente, in particolare nella vodeitdgerso fornitori e
debiti verso controllanti.

Il debito verso la controllante diretta Ravenna ditt S.p.A. deriva dal debito commerciale relat@oservice
amministrativo 2018 (€ 47.500).
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| debiti verso il Comune di Ravenna (controllamidiietta) sono stati iscritti nella voce “debitirse controllanti”, ai
sensi di quanto disposto dal principio contabil&€Q9; sono pari ad € 2.012.392 e derivano daghssc2018 dei
tributi affidati che sono stati riversati nel’an2619.

Suddivisione dei debiti per area geografica

L'area geografica di riferimento dei debiti & llitg eventuali eccezioni non sono significativeguanto di modesta
entita.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Non sono presenti debiti assistiti da garanzie seabeni sociali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retessione a termine

Non sono presenti debiti relativi ad operazioni phevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocess a termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

La societa non ha ricevuto alcun finanziamentoatéepdei soci.

Ratei e Risconti Passivi

| ratei e i risconti passivi misurano proventi eeonla cui competenza € anticipata o posticipagpetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale; esstipdEmno dalla data di pagamento o riscossionedlaiivi proventi

e oneri, comuni a due o piu esercizi e ripartibilfagione del tempo. In ottemperanza al nuovoggio contabile OIC
18 non sono inclusi fra i ratei e i risconti, i pemti e gli oneri la cui competenza € maturataiqero nell’esercizio cui
si riferisce il bilancio o in quelli successivi.

Nessun rateo o risconto passivo € presente neicimlan chiusura ed in quello precedente pertawto sussistono al
31/12/2018 ratei e risconti aventi durata super&gm@nque anni.
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NOTA INTEGRATIVA CONTO ECONOMICO

Introduzione

| ricavi, proventi, costi ed oneri sono espostibitancio secondo i principi della prudenza e deltanpetenza con
rilevazione dei relativi ratei e risconti.

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sonaiiti al netto dei resi, degli sconti, abbuoniremi.

Le operazioni intervenute con la societa contrédancon altre parti correlate sono tutte regadatermali condizioni
di mercato.

Gli accantonamenti ai “fondi rischi e oneri” soritevati in base alla “natura” dei costi e sono iitcfra le voci
dell'attivita di gestione a cui si riferisce I'o@aione (caratteristica, accessoria, finanziarieamsdinaria). Le riduzioni
dei Fondi eccedenti sono contabilizzate fra i congmdi positivi del reddito nella stessa area in dene rilevato
l'originario accantonamento.

A seguito della soppressione del quadro E, i privéimatura straordinaria sono indicati alla va&® “altri ricavi e
proventi”, ad esclusione del provento derivante cahsolidato fiscale indicato alla voce 20) imposte reddito
dell’esercizio. Gli oneri straordinari sono indicaglla voce B14 “Oneri diversi di gestione”.

Valore della Produzione

Introduzione
| ricavi delle vendite e delle prestazioni vengeimonosciuti in base alla competenza temporale.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle paegini per categoria di attivita

La tabella che segue illustra i ricavi delle veadihe costituiscono I'attivita caratteristica deipresa, suddividendoli
per categoria di attivita.

Il cambiamento delle condizioni contrattuali, dahaggio 2017, e le successive modifiche intercdedel luglio 2018,

non rendono significativo il confronto fra le van@ci di ricavo rilevate nell’esercizio 2018 conelje dell’anno

precedente.

Vi rimandiamo alle maggiori informazioni contenutella Relazione sulla Gestione per una analisippidtuale delle
varie voci di ricavo.

Dettagli sui ricavi delle vendite e delle prestaziu suddivisi per categoria di attivita (prospetto)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di | Valore esercizio
attivita corrente
Aggio per TARI 93.026
Aggio per accertam. e riscossione coattiva 829.546
Compenso fisso da contratto di servizio 2.000.000
Compensi per affissioni per conto terzi 892
Diritti di notifica 276.073
Collazione ingiunzioni fiscali 60.217
Procedure esecutive 88.142
Totale Ricavi delle vendite e delle prestazioni - A.1 3.347.896

Altri ricavi e proventi
La voce “Altri ricavi e Proventi” accoglie tutti iglaltri proventi derivanti dalle gestioni accessomll'attivita
dell'impresa.
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Valore esercizio

ALTRIRICAVI E PROVENTI corrente
Rimborsi spese di notifica 658.340
Rimborsi spese di stampa 65.015
Rimborsi spese su procedure esecutive 28.532
Rimborsi spese su quote inesigibili 118.868
Altri rimborsi 51.361
Arrotondamenti, abbuoni attivi e recupero commissioni 39
TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI - A.5 922.155

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle paggini per area geografica

La ripartizione dei ricavi per aree geografiche Baignificativa.

Costi della Produzione

Commento ai costi della produzione

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumdienerci

Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglidlaleoce di bilancio e le variazioni intervenutspétto all’esercizio

precedente.
Valore Variazione Valore
COSTI PER ACQUISTI esercizio \ . esercizio
nell'esercizio

precedente corrente
Materiale di consumo per affissatori 1.375 1.802 3.177
Materiale vario di consumo e attrezzatura minuta 22130 -5.882 16.248
Cancelleria e stampati 7.450 -405 7.045
Carburanti e lubrificanti 7.994 1.813 9.807
TOTALE COSTI PER ACQUISTI B.6 38.949 -2.672 36.277

Costi per servizi

Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglidlaleoce di bilancio e le variazioni intervenutspétto all’esercizio

precedente.
Valore Variazione Valore
COSTlI PER SERVIZI esercizio \ .. esercizio
nell'esercizio

precedente corrente
Servizi per la produzione (lavorazioni esterne, spese di notifica, oneri riscossione) 2.008.102 134.810 2.142.912
Prestazioni professionali e servizi informatici 320.913 6.423 327.336
Utenze ed altre spese di gestione 30.765 1.878 32.643
Manutenzione e riparazione 15.010 516 15.526
Servizi generali vari € commissioni 209.971 38.630 248.601
Compensi agli amministratori compresa contribuzione 62.763 -23.243 39.520
Compensi al collegio sindacale compresa contribuzione 15.930 -3.450 12.480
Assicurazioni 10.639 4.948 15.587
Altre spese per servizi 7.900 685 7.215
TOTALE COSTI PER SERVIZI B.7 2.681.994]  159.827] 2.841.820

La voce “Servizi per la produzione" € principalnenbstituita dalle seguenti voci di costo:
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1. le spese per la stampa e la postalizzazione detleré e degli avvisi di pagamento relativi allacassione
delle entrate patrimoniali e dei tributi minori, &dampa dei verbali elevati dalla Polizia Municipa la
spedizione dei solleciti relativi alle sanzioni amistrative pari ad € 894.861;

2. le spese di notifica degli atti di accertamentatiei alle varie tipologie di entrata e delle ingaioni fiscali
pari ad € 433.688;

3. gli oneri relativi alla riscossione coattiva edeaffrocedure esecutive attuate per il recupero delilame
pregresse pari ad € 444.678 ;

4. gli oneri di collazione e quelli per le proceduseeutive su quote inesigibili pari ad € 88.100 talee di costo
e recuperata da analoga voce di ricavo preseritevade A.5 del conto economico;

5. il rimborso addebitato dal Comune di Ravenna sségnazione del coordinatore di Ravenna Entrdieie
funzionario part-time pari a € 170.354.

La voce “Prestazioni professionali e servizi infatii” si compone, tra I'altro, delle seguenti vaigicosto:
1. il service amministrativo, che comprende ancheelgtigne del servizio paghe, dell'area contrattekesérvizio
informatico, svolto da Ravenna Holding per 12 npesi a € 130.000;
2. le spese per il compenso all'organismo di vigilapaa a € 7.290;
3. le prestazioni professionali acquisite dalla s@ciptevalentemente inerenti la riscossione e le guha@
correlate pari a € 178.294.

Costi per godimento di beni di terzi
Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglidlaleoce di bilancio e le variazioni intervenutspétto all’esercizio
precedente.

Valore Variazione Valore
GODIMENTO BENI DI TERZI esercizio \ . esercizio
nell'esercizio

precedente corrente
Canoni di locazione fabbricati 76.087 1.798 77.885
Spese condominiali 5.971 -2.621 3.350
Noleggio beni mobili 24.068 10.642 34.710
TOTALE COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI B.8 106.126 9.819 115.945

Costi per il personale

Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglidlaleoce di bilancio e le variazioni intervenutspétto all’esercizio

precedente. Nelllanno 2018 la societa si € avvdddizopera di alcuni lavoratori interinali.

Valore Variazione Valore
PERSONALE esercizio ) .. esercizio
nell'esercizio

precedente corrente |

Salari e stipendi (tra cui ratei, ferie e permessi) 656.305) 20.724 677.029
Costo personale interinale 137177 -7.583 129.594
Oneri previdenziali e sociali 199.175 5.928 205.103
Quota Tfr 52.720 2.458 55.178
Altri costi 4.281 -1.659 2.622
TOTALE COSTI PER IL PERSONALE B.9 1.049.658 19.868] 1.069.526

Ammortamenti e svalutazioni

Per il dettaglio si rimanda alle apposite tabe#emhragrafo “Immobilizzazioni” della presente Ninéegrativa.

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Non sono previste nel Bilancio d’esercizio svaligazdi immobilizzazioni.

Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo cirtante e delle disponibilita liquide
Non sono previste nel presente Bilancio d'eseragxa@utazioni dell’attivo circolante e delle disjmiita liquide.

Accantonamenti per rischi ed Altri accantonamenti

Nel presente bilancio non sono stati effettuataatenamenti per rischi ed altri accantonamenti;
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Oneri diversi di gestione

Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglidlaleoce di bilancio e le variazioni intervenutspétto all’esercizio

precedente.
Valore Variazione Valore
ONERI DIVERSI DI GESTIONE esercizio \ . esercizio
nell'esercizio
precedente corrente
Imposte e tasse varie 18.152 665 18.817
Altri oneri di gestione 23.637 -1.163 16.474
TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE B.14 41.789 -6.498 35.291

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Introduzione

Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglidlaleoce di bilancio e le variazioni intervenutspétto all’esercizio

precedente.
Valore Variazione Valore
PROVENTI E ONERI FINANZIARI esercizio \ .. esercizio
nell'esercizio
precedente corrente
PROVENTI
Proventi da partecipazioni 0] 0 0
Altri proventi finanziari, di cui: 3.124 -73 3.051
Interessi attivi su c/c bancari e postali 6 6 0
Interessi attivi da cash pooling 3.118 67 3.051
Interessi attivi diversi 0 0 0
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 3.124 -3 3.057
ONERI
Interessi e altri oneri finanziari, di cui: 1] 1] 0]
Interessi passivi da cash pooling 0 0 0
Spese bancarie e altri interessi passivi 0 0 0
TOTALE ONERI FINANZIARI 0 0 0
TOTALE 3.124 -73 3.051

Composizione dei proventi da partecipazione

Non sussistono proventi da partecipazioni in claml 2425, n. 15 del C.C.

Altri proventi finanziari

| proventi finanziari evidenziati per complessivBf)51 sono costituiti da interessi attivi matugati contratto di cash

pooling in essere con la controllante Ravenna kgld.p.A..

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziager tipologia di debiti

Nel presente bilancio non sono contabilizzati ofiegnziari.
Utile e perdite su cambi

In bilancio non risultano iscritte attivita e pasti in valuta.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFE RITE E ANTICIPATE

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principmpdipetenza in base alla stima del reddito imptadeterminato in
conformita alla vigente normativa fiscale; rappréaao pertanto gli accantonamenti per imposte digig o da

liquidare per I'esercizio, determinate secondditpuate e le norme vigenti.
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La contabilizzazione di imposte anticipate e diffeavviene solo quando vi sono differenze tempeeasignificative
tra il valore attribuito ad una attivita o passaviecondo i criteri civilistici ed il valore atttibo a quella attivita od a
quella passivita a fini fiscali.

Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglidlal@oce di bilancio e le variazioni intervenutspetto all’esercizio
precedente.

Il costo per IRAP € stato calcolato tenuto conttladéeduzione c.d. per riduzione del cuneo fis@leonsiderando
l'aliquota del 4,20%.

Nel calcolo dell'imponibile Ires sono state ripres¢assazione le imposte indeducibili e non pada29% di tutti i
costi telefonici, gli altri costi non sufficientemi2 documentati o la cui deducibilita € collegdtaféettivo pagamento
o sostenibilita; I'accantonamento al fondo oneri frenovo contrattuale, i compensi degli amminigiranon pagati. Si
deducono la detassazione per I'lrap pagata netdimiassimo di quella di competenza del periodongmeconto
dellincidenza percentuale del costo del personalegsti degli esercizi precedenti la cui deduddilfiscale si &
manifestata nell’'esercizio, il provento da consatidfiscale, il super ammortamento, il 6% del T.R&sato al'INPS
e ad altre forme di previdenza complementare. H@olh continuita con gli esercizi precedenti, stansiderato il
beneficio derivante dal’ACE (aiuto alla crescitzoaomica). Per il calcolo dell'lRES dell'anno 20&8&tata utilizzata
l'aliquota ordinaria pari al 24,00%.

L'imponibile fiscale risulta pertanto essere pafi 429.995.

Imposte Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2018 3111212017

Imposte correnti 64.305 290.010 -225.705
IRES 40.176 232.782 -192.606
IRAP 24.241 57.228 -32.987
Imposte esercizi precedenti -112 0 -112

Imposte differite (anticipate) -19.855 -20.280 425
IRES -19.855 -20.280 425
IRAP 0 0 0

Proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato

fiscale/trasparenza fiscale 5.618 1.518 4.100

Totale 38.832 268.212 -229.380

La societa ha esercitato, in qualita di societasotidata, 'opzione per il regime fiscale del Coidato fiscale
nazionale, che consente di determinare I'lres sa lbase imponibile corrispondente alla somma algabdegli
imponibili positivi e negativi delle singole sod@epartecipanti, congiuntamente alla societa cdatit# Ravenna
Holding S.p.A., quest'ultima in qualita di socie@nsolidante.

| rapporti economici, oltre che le responsabilitagle obblighi reciproci, fra la societa consolidant la societa
controllata sono definiti nel Contratto di consalid per le societa del Gruppo Ravenna Holding,reded quale:
1) gli importi relativi ai crediti d'imposta, alleitenute di acconto, agli eventuali acconti autoaomente
versati, sono riconosciuti dalla capogruppo allietd a riduzione del'ammontare dell'lres dovuta;
2) I'eventuale debito per le imposte di competedeliesercizio viene rilevato verso la capogrupmaiehé
verso I'Erario;
3) gli imponibili fiscali IRES, positivi e negativiiengono trasferiti alla capogruppo.

Il contratto di consolidamento fiscale prevede,ltaliro, il riconoscimento di un beneficio econamiladdove I'utile
fiscale o I'eccedenza di ROL trasferiti alla capggpo siano compensati da perdite fiscali o da mazecdi ROL delle
altre societa comprese nel perimetro della tassazdi gruppo. Il provento derivante dall'adesioréaecordo di
consolidamento & stato inserito nella voce 20xdato economico.

L'lres differita e anticipata & calcolata sullefdienze temporanee tra i valori delle attivita #edeassivita determinati
secondo criteri civilistici e i corrispondenti vailfiscali esclusivamente con riferimento alla stai

L'lrap corrente, differita e anticipata, € deteratanesclusivamente con riferimento alla societa.

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, .Gicevidenziano le informazioni richieste sullaclita differita e
anticipata:

Fiscalita differita / anticipata
Sono state calcolate imposte anticipate solo glifferenze temporanee significative tra il valotéribuito ad una
attivita o passivita secondo i criteri civilistied il valore attribuito a quella attivita od a dagdassivita a fini fiscali. Di
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seguito € riportato ai sensi del punto 14) dell@427 del Codice Civile un prospetto riassuntieled differenze
temporanee che hanno comportato la rilevazionendoste differite attive mentre non € stato necéessaanziare in
bilancio alcuna imposta differita passiva non nieadone i presupposti.

L'aliquota utilizzata per il calcolo dell'effettascale delle differenze temporanee € pari al 24,@@%I'IRES, non
ricorrendone per I'IRAP i presupposti.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate edffetti conseguenti

IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE E RES RAP
RELATIVI EFFETTI
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili -37.405 0
Totale differenze temporanee imponibili 82.729 0
Differenze temporanee nette 45.324 0
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio 20.280 0
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio -10.878 0
Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio 31.158 0
Dettaglio delle differenze temporanee deducibili
Importo al
DETTAGLIO DIFFERENZE termine Variazione Importo al
TEMPORANEE DEDUCIBILI dell'esercizio verificatasi termine Effetto fiscale Effetto fiscale
precedent nell'esercizio dell'esercizio Aliquota IRES IRES Aliquota IRAP IRAP
Spese fiscalmente deducibili nell'esercizio 68.799 -37.405 31.394 24,000 7.535] 0,000] 0
Costi vari deducibili per cassa 15.700 0 15.700] 24,000 3.768| 0,000] 0
Totale 84.499 -37.405 47.094 11.303 0
Dettaglio delle differenze temporanee imponibili
Tmporto al
DETTAGLIO DIFFERENZE termine Variazione Importo al
TEMPORANEE IMPONIBILI dell'esercizio verificatasi termine Effetto fiscale Effetto fiscale
precedente nell'esercizio dell'esercizio Aliquota IRES IRES Aliquota IRAP IRAP
Spese fiscalmente non deducibili nell'esercizio 0 40.427 40.427 24,000 9.702 0,000 0
Accantonamento Fondo rischi rinnovo contrattuale 0 2.782] 2.782 24,000 668 0,000] 0
Costi vari di competenza deducibili per cassa 0 39.520 39.520 24,000 9.485] 0,000 0
Totale 0 39.520 39.520 19.855 0

Dettaglio delle differenze temporanee escluse

Non vi sono differenze temporanee significativduse dal computo delle imposte differite e antitépa

Informativa sulle perdite fiscali

Non sono state contabilizzate in bilancio imposféexte attive che derivano da perdite dell’'eseiwio di esercizi

precedenti, in quanto non presenti.
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NOTA INTEGRATIVA ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull’'occupazione

Nella tabella sottostante viene dettagliato il ntomaedio dei dipendenti e la loro ripartizione pategoria.

ORGANICO 31/12/2018 MEDIA 2018
QUADRI 0 0

IMPIEGATI 37 25
OPERAI 3 3,75
TOTALI 40 28,75

Il contratto collettivo nazionale di lavoro applica quello dei dipendenti di aziende del terziadiella distribuzione e
dei servizi.

La tabella non include i lavoratori interinali diicsi € avvalsa la societa, il Coordinatore cha &uolo ricoperto da un
Dirigente del Comune di Ravenna assegnato a Ravemmate con decorrenza dal 01/03/2015 e un fuariorsempre
assegnato dal Comune di Ravenna con funzione eliocgordinatore.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad ammistratori e sindaci e impegni assunti per loro cord
Ai sensi di quanto previsto al punto 16) e 16) dedl'articolo 2427 del Codice Civile, la tabelladina chiaramente
'ammontare dei compensi spettanti agli amministiatiella societa, al collegio sindacale ed ai sexii contabili
cumulativamente per ciascuna categoria. Si ricataadal 28/04/2017 'amministrazione della soceetidfidata ad un
Amministratore Unico. La remunerazione degli amsti@tori € ricompresa nei limiti previsti dalla nmativa in
vigore. Vi confermiamo inoltre che nessun incanti@ltra natura é stato affidato al collegio siralaced ai revisori
contabili.

Ammontare dei compensi ad amministratori e sindac{prospetto)

Amministratori Sindaci
Compensi 39.520 12.480

I compensi indicati includono la contribuzione dtawu

Compensi revisore legale o societa di revisione
Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivicdimpetenza dell’esercizio per i servizi resi @afisore legale.

Ammontare dei compensi revisore legale o0 societa divisione (prospetto)

Compenso
Revisore legale 8.110
Totale 8.110

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi ddla societa
La societa non ha emesso strumenti finanziari dadart. 2427 comma 1 n.19 del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risuéinti dallo stato patrimoniale

La societa non ha in essere impegni, garanziesvitaspotenziali non risultanti dallo stato patoniale.
Non vengono piu indicati nei conti d’ordine le &ddi carico consegnate alla societa dal ComuneadéeRna in quanto
non presentano aspetti di rischio per I'impresa.

Informazioni su Patrimoni e finanziamenti destinatia uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilan@o sussistono patrimoni e finanziamenti destindtiuao specifico
affare.
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Informazioni sulle operazioni con parti correlate

In merito a quanto richiesto dall'art. 2427, comina.22 bis) e n.22 ter) si precisa che tutte lerageni effettuate
dalla Societa sono regolate a normali condizionindrcato comprese quelle con parti correlate. paep economici,
patrimoniali e finanziari intercorsi nell’esercizoon le parti correlate risultano dettagliatamesiglenziati in prospetti
allinterno di apposito capitolo della Relaziondia@Gestione.

Informazioni su contributi da amministrazioni pubbliche o soggetti a queste equiparati

Nel corso dell’esercizio, la societa non ha ricevebvvenzioni, contributi, incarichi retribuiti @munque vantaggi
economici di cui alla L. 124/2017 art. 1 comma 1@®amministrazioni pubbliche o soggetti a quegteparate.

Informazioni sugli accordi non risultanti nello stato patrimoniale
Si attesta che alla data di chiusura del bilanoio sussistono accordi non risultanti nello statinpaniale.

Imprese che redigono il bilancio consolidato dellfisieme piu grande/piu piccolo di cui fa parte in
guanto impresa controllata

La societa é controllata da Ravenna Holding S.fhé esercita attivita di direzione, coordinamentmetrollo ai sensi
dell'art. 2497-bis C. C. e che provvedera alla patze del bilancio consolidato.

Insieme piu grande
Nome dell'impresa Ravenna Holding S.p.A.
Citta (se in Italia) o stato estero Ravenna
Codice fiscale (per imprese italiane) 02210130395
Luogo di deposito del bilancio consolidato CCIAA Ravan

Informazioni relative agli strumenti finanziari der ivati ex art. 2427-bis del Codice Civile.
La societa non ha emesso strumenti finanziari dérdi cui all’art. 2427 bis del codice civile.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societ&he esercita I'attivita di direzione e coordinamerd

Di seqguito viene fornito il prospetto riepilogatieiei dati essenziali dell’'ultimo bilancio approvatalla controllante
Ravenna Holding S.p.A. cosi come richiesto dall'2497-bis del C.C..
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Prospetto riepilogativo dello Stato Patrimoniale d#a societa che esercita I'attivita di direzione €oordinamento
(prospetto)

RAVENNA HOLDING S.PA
STATO PATRIMONIALE Bilancio al 31/12/2017 Bilancio al 31/12/2016

ATTIVO:
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovulti 0 0
B) Immobilizzazioni 531.477.709 533.120.009
C) Attivo circolante 6.593.168 21.190.879
D) Ratei e risconti 17.275 18.104
Totale Attivo 538.088.152 554.328.992
PASSIVO:
A) Patrimonio netto

Capitale sociale 431.852.338 431.852.338

Riserve 39.683.559] 37.413.903

Utile (perdita) dell'esercizio 9.975.080 10.474.851
Totale Patrimonio netto 481.510.977 479.741.092
B) Fondi per rischi ed oneri 1.655.146 1.758.634
C) Trattamento di fine rapporto 260.930 310.724
D) Debiti 53.990.484 71.772.615
E) Ratei e risconti 670.615 745.927
Totale Passivo 538.088.152 554.328.992

Prospetto riepilogativo del Conto Economico dellaaxieta che esercita I'attivita di direzione e cooridamento
(prospetto)

RAVENNA HOLDING S.P.A
CONTO ECONOMICO Bilancio al 31/12/2017 Bilancio al 31/12/2016
A) Proventi della gestione 4.591.625 4.226.282
B) Costi della gestione 5.448.943 5.369.741
Differenza tra proventi e costi della gestione -857.318 -1.143.459
C) Proventi ed oneri finanziari 10.598.403 11.269.764
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
Risultato prima delle imposte 9.741.085 10.126.305)
Imposte dell'esercizio 233.995 348.546
Utile (perdita) dell'esercizio 9.975.080 10.474.851
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Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Si propone allassemblea di destinare il risul@ditssercizio come di seguito indicato:

Risultato d'esercizio al 31/12/2018 Euro 95.185
5% a riserva legale Euro 4.758
a riserva straordinaria Euro 43.897
a dividendo € 0,06 per azione Euro 46.500
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NOTA INTEGRATIVA PARTE FINALE

Per informazioni specifiche riguardo alla naturdl’aivita dell'impresa, ai rapporti con impresertrollate, collegate,

controllanti e imprese sottoposte al controllo deste ultime, nonché ai rapporti intercorsi cosdaieta che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento e con leg@kocieta che vi sono soggette, si rinvia alllaRene sulla gestione,
redatta ai sensi dell’art. 2428 C.C..

La societa non ha concluso accordi fuori bilanodwiirischi o benefici sono significativi ai finetla valutazione della
situazione patrimoniale—finanziaria e del risultatmnomico dell’esercizio.

Dichiarazione di conformita del bilancio

Il presente bilancio, composto da Stato patrimeni&onto economico Rendiconto Finanziario e Notagirativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la sim@ei patrimoniale e finanziaria nonché il risultaoonomico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze dstietture contabili.

Ravenna, 29 marzo 2019.

F.to L’Amministratore Unico
Dott. Pio Serritelli
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Tel: +39 051 27.15.54 Corte Isolani n. 1

Fax: +39 051 46.86.021 40125 Bologna
www.bdo.it

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

All’Azionista Unico della
RAVENNA ENTRATE S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio di esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societa RAVENNA ENTRATE S.p.A. (la

Societa) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per ’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2018, del risultato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita dell’Amministratore Unico e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

L’Amministratore Unico e responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

L’Amministratore Unico € responsabile per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
L’Amministratore Unico utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
Uinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Bari, Bergamo, Bologna, Brescia, Cagliari, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Padova, Palermo, Pescara, Roma, Torino, Treviso, Trieste, Verona, Vicenza

BDO Italia S.p.A. - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 20131 Milano - Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v.

Codice Fiscale, Partita IVA e Registro Imprese di Milano n. 07722780967 - R.E.A. Milano 1977842

Iscritta al Registro dei revisori Legali al n, 167911 con D.M. del 15/03/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013

BDO Italia S.p.A., societa per azioni italiana, & membro di BDO International Limited, societa di diritto inglese (company limited by guarantee), e fa parte della rete internazionale
BDO, network di societa indipendenti.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono "acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
"emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio.

Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o
eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che
essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode puo implicare Uesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Societa;

= abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dall’Amministratore Unico, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte dell’Amministratore Unico del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento.

* In presenza di unincertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

RAVENNA ENTRATE S.p.A. | Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e) del D. Lgs. 39/10

L’Amministratore Unico della RAVENNA ENTRATE S.p.A. € responsabile per la predisposizione della
relazione sulla gestione della RAVENNA ENTRATE S.p.A. al 31 dicembre 2018, incluse la sua coerenza con il
relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della RAVENNA ENTRATE
S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della RAVENNA ENTRATE
S.p.A. al 31 dicembre 2018 ed € redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e) del D. Lgs. 39/10, sulla base delle
conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bologna, 12 aprile 2019

BRO Italia S.p.A.

RAVENNA ENTRATE S.p.A. | Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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